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RjeSenje

CRNA GORA
JU CENTAR ZA STRUCNO OBRAZOVANJE
Broj: 03-1002
Podgorica, 12.12.2019. godine

Na osnovu danova 17, 391 41 Opjtey, zakona 0 obrazovaniu i vaspitanju ("SL
list Republike Cme Gore”, br. 64/02, 31/05, 49/07 i "SL. list Cme Gore”, br. 04/08,
21/09,45/10, 40/11, 45/11, 36/13, 39/13 1 47/17), Metodologiie za obezbjedivanje
kvaliteta obmzovno-vaspitnog rada u ustanovama struénog obrazovanja i
obumni-odmm\daﬁietoikidu\ianNadmnhmmjmuo&mwmie.br.
11-2380 od 15.05.2014. godine i ¢lana 20 Statuta Centra za struéno obrazovanje, br.
07-833/ 14, donost se

RJESENJE
oimummiuti:mdmemihmmuumavmkkvaﬁm
obrazovno-vaspitnog rada u
JU Srednija ekonomsko-ugostiteljska dkola Nikdié

lhmmmﬂmmmnqimogmobuhituﬁudie

obnmvnihpwpnmujUSmdniaeka:amko-mdﬁdi‘hMaNikﬁé.hnmuie

sc tim cksternih evaluatora u sastavu:

l.\WKopﬁ\im.jUCmmnMobmmic,vodamlopid
nadzor/;

2 mr Nermina Zejnilovié, JU Srednja struéna ikola ,Vukadin Vukadinovic”
Berane /opit nadzor/;

3. Olivera Joksimovié, JU Srednja struéna kol ,,Vukadin Vukadinovi¢ Berane
/Pravno-administrativai tchniéar/;

4. Denisa Habimaé, JU Srednja ekonomsko- ugostiteliska skola, Bar /Tehnidar
prodaje/;

5. Jelena Dikanovié, JU Srednja  ckonomska ikola  Mirko Vedowi”
Podgorica/ Ekonomski tehnicar/;

6. Milicko Bulatovié, JU Srednja miciovita $kola ,Braca Seli¢* Koladin /Kuvar i
Konobar/;

7. Peka Elezovié, JU Srednja mijelovita $kola ,Bratstvo i jedinstvo™ Ulcinj
/Tunstcki tehnidar/.

ll?;.&ukdmicdahwlichmmuw&vmieknﬁmobnnwm-vqﬁmu&.
obukeiraﬁndicobnzomihpwgmmuJUStedniammko-ugodndish&oh
Niki#i¢, u periodu 16, 17. i 18. decembra 2019. godine, i sastavi Laviedtaj koji sadei:
pmcimuk\nhmobndotu\icip:epmukenpﬁedhumnmwmu
treba da preduzme za unapredivanje kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada.

Clanovi tima ckstemih evaluatora, najdalje u roku od sedam dana od dana
utvedivania kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovi, dostavljaju pojedinaéne,
lektorisane izvicitaje vodi tima na objedinjavanje.

Voda tima, objedinjeni izviedtaj o utvrdenom kvalitetu obrazovno-vaspitnog rada,
dosmiiawunmiumhaoddwdumoddnnmwknﬁmm
vaspitnog rada u ustanovi.



mSpoﬁvﬁmml&idtmanundnnhhmRMpM
nadoknada u skladu sa posebnim aktom Centra.

ObrazloZenje

Metodologijom za obezbjedivanie kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u ustanovama
struénog obrazovanja i obrazovanja odraslih donijetoj Rjcienjern Nacionalnog
savieta za obrazovanje, br. 11-2380 od 15.05.2014. godine, definisanc su kljuéne
oblasti za utvrdivanje kvaliteta, i to: upravijanje i organizacija, nastava/uenje i
obuka — izvodenije obrazovnih programa, postignuéa udenika struénog obrazovania,
saradnja koja omoguéava da se odgovori na potrebe parnera u struénom
obrazovaniu, uskladenost rada sa zakonskim propisima, kvalitet nastavnika, trenera i
mummwmwmmm.m.
proviera kompetencija.
UMnMaodohg’iammblnmmt&miakvlﬁmmmoﬁ
PP SRR 4 e : foe] deage
”Im"pwldulmc'iwidnic oul ullu.,u * "l 4 dmv“ :’h' — Ii" o5
licence, sertifikate; lietopis, vebsajt; prate nastavu i druge oblike obrazovanja 1 obuke;
o : 3P % SR ivaciii i R
m"ﬂ“m‘m""' uzgommlu_ lpﬂuwduuéll - ut‘.um‘mmi o organizaciji i realizaciji
Evaluatori su nezavisni u definisanju kvaliteta izvodenja obrazovnih programa za
&iju su procjen unepo«ndnonduieni.sdm!munngukmwlwvm’uohw’ fma.
Po zavrienom nadzoru, ckstemni evaluatori, prema zaduZenjima, sastavijaju izvjeita)
poindikuodnnkoiiudrﬁ:pmdimiuinim.obnzﬁmicipupomhu
unapredivanie, i dostavljaju ga vodi tima.
U skladu sa iznijetim, postupice se kao u dispozitivu Rjedenja.
Pmmpouh:Ummnnnhizjwiﬁpﬁgovormlmjdui dio izvicitaja,

%
direktoru Centra za struéno obrzovanje, u roku od 15 dana od dana prijema
Izvicitaja.

Dostavljeno: Direktor
- imenovanima, Dusko Rajkovié
- madunovodstvu, .

- a/a




U skladu sa METODOLOGIIOM obezbjedivanja i
unapredivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada u
ustanovama struénog obrazovanja i obrazovanja
odraslih, a na osnovu pojedinacnih izvjestaja o kvalitetu
rada, obrazovanja, obuke, podrske i saradnje JU Srednja
ekonomsko-ugostiteljska $kola NiksSi¢ dobija nivo
kvaliteta

USPJESAN U KLUUCNIM
SEGMENTIMA



Ustanova

JU SREDNJA EKONOMSKO-UGOSTITELISKA SKOLA NIKSIC

Ekonomska Skola u Niksi¢u je pocela
sa radom Skolske 1961/62. godine u
sastavu Gimnazije "Stojan Cerovic¢",
kada su upisana tri odjeljenja ili 123
ucenika. Tadasnji direktor Gimnazije
bio je Akademik Branko Radojicic.
Jedno vrijeme S$kola je radila u
sastavu Centra marksistickog
obrazovanja u NikSi¢u, Ciji je direktor
bio Ratko Bukanovié. Ulionice su se
nalazile u Dvorcu Kralja Nikole i Radnickom univerzitetu. Kao samostalna javna ustanova,
Ekonomska Skola "Brac¢a Kotarac" u NikSicu, zvani¢no egzistira od 1. septembra 1976. godine.
Nastava se izvodi u prostorijama Dvorca Kralja Nikole, direktor Skole bio je Vojo Miljani¢, koji je
bio nastavnik ekonomske grupe predmeta kad je $kola osnovana. Skola je brojala oko 25
odjeljenja. Nakon integracije srednjih Skola u Niksi¢u, Ekonomska Skola postaje dio Centra
srednjeg usmjerenog obrazovanja i vaspitanja. Ovaj Centar se 1986. godine transformise u
Srednjoskolski centar sa 4 osnovne organizacije rada, a jedna od njih je Ekonomsko-
ugostiteljska Skola. Proces dalje transformacije Srednjoskolskog centra okoncan je 19. marta
1991. godine kada je registrovana Ekonomsko-ugostiteljska Skola kao samostalna javna
ustanova. Direktor Skole bio je Novak Kovacevi¢ do 1999. godine, zatim Luka Masulovi¢, od
2000. do 2014. godine direktor skole je bio Dusko Luci¢, a od 2014. godine sadasnji direktor
Zoran Drljevié. U skladu sa zakonskim promjenana od 2007. godine Skola u svom imenu ima
odrednicu Srednja. Danas Skola ima sve obrazovne programe iz dva sektora (ekonomija i pravo;
turizam, trgovina, ugostiteljstvo) sa 37 odjeljenja i 1.019 ucenika.

Direktor

Direktor Skole Zoran Drljevi¢ je roden 08. 03. 1957. godine u Niksi¢u.
Osnovnu Skolu i gimnaziju zavrSio je u NikSicu, a studije na
Nastavnickom fakultetu, odsijek Osnovi tehnike i proizvodni rad
zavrsio je 1981. godine. Zaposlio se u Srednjoskolskom centru 1981.
godine. Izvodio je nastavu iz nastavnog predmeta Osnovi tehnike i
proizvodnirad, a kasnije iz Racunarstva i informatike. Od razdvajanja
Srednjoskolskog centra u Ekonomsko-ugostiteljskoj Skoli biran je za
predsjednika stru¢nog aktiva tehnike i proizvodni rad, predsjednika
Sindikalne organizacije Skole i predsjednika Skolskog odbora. Od
avgusta 2000. godine obavljao je duznost pomoénika direktora Skole. Imenovan je za direktora
Skole u oktobru 2014. godine, a 2018. godine je po drugi put izabran za direktora $kole.

Kontakti Skole
Opstina: Niksi¢
Ime Skole: JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola Niksi¢

Adresa: Vuka Karadzi¢a 83



Telefon: + 382 (40) 235 640

E-mail: skola@eus-nk.edu.me

Organizacija nastave

Skola radi u petodnevoj radnoj nedjelji u okviru koje realizuje kompletan obrazovno — vaspitni
rad: teorijsku nastavu sa vjezbama, prakticnu nastavu, dodatnu nastavu, dopunsku nastavu,
slobodne aktivnosti, vannastavne aktivnosti, ekskurzije, kulturnu i javnu djelatnost,
profesionalnu praksu, ispite itd. U jednoj smjeni je prvi i drugi razred, a treci i Cetvrti u drugoj
smjeni. Smjene se mijenjaju mjesec¢no. Nastava opsSteobrazovnih i stru¢nih predmeta izvodi se
u trideset sedam odjeljenja, i to: 14 odjeljenja Ekonomski tehnicar  Cetiri odjeljenja Pravno-
administrativni tehni¢ar  Cetiri odjeljenja Turisticki tehni¢ar § Cetiri odjeljenja Tehni¢ar prodaje
{ Tri odjeljenja Konobar q Sest odjeljenja Kuvara. Nastava se odvija u dvije smjene.
Prijepodnevna smjena pocinje u 8:00 ¢asova, a zavrsava se u 13:55 ¢asova. Popodnevna smjena
pocinje u 14:00 ¢asova, a zavrsava se u 19:55 ¢asova.

Nivo kvaliteta u prethodnom ciklusu utvrdivanja kvaliteta

Kvalitet rada Skole je prethodno eksterno procijenjen u periodu 01-03.12.2015. godine. Pregled
utvrdenog nivoa kvaliteta: U prvom ciklusu utvrdivanja kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada, u
skladu sa Metodologijom, Skola je dobila opstu ocjenu uspje$an u kljuénim segmentima, a
izvjeStaj je obuhvatio obrazloZenje i preporuke. Kvalitet procijenjen u ovom utvrdivanju
kvaliteta: Upravljanje i rukovodenje — uspjesan u klju¢nim segmentima; Nastava/ucenje i
obuka-uspjesan u klju¢nim segmentima, postignuca ucenika-uspjesan u klju¢nim segmentima,
provjera kompetencija, dokumentacija i procedure — uspjesan u klju¢nim segmentima, Saradnja
sa socijalnim partnerima-uspjesan u klju¢nim segmentima, materijalni resursi, kvalitet
nastavnika — uspjeSan u klju¢nim segmentima.

Ucenici i programi

U Skolskoj 2019/2020. godini obrazovanje i obuka se realizuje za 1019 ucenika rasporedenih u
37 odjeljenja. Obrazovanje i obuka se realizuje za 812 ucenika u Cetvorogodisnjem trajanju
rasporedjenih u 28 odjeljenja i za 207 ucenika u trogodisSnjem trajanju rasporedenih u 9
odjeljenja.

Zaposleni

Struktura nastavnog kadra odgovara uslovima o stru¢noj spremi nastavnika iz obrazovnog
programa.

Struéna zastupljenost u predmetnoj nastavi postoji i za opste i stru¢no-teorijske predmete, a
nastavnici imaju poloZen strucni ispit.

U Skoli ima 95 zaposlenih, 68 nastavnika, direktor, dva pomocnika direktora, tri strucna
saradnika, administrativno osoblje 4, Sest asistenata u nastavi, tehnic¢ko osoblje 11.
Interna evaluacija

Skola je sprovela proces interne evaluacije za period 2016/2018. godine. Napravljen je akcioni
plan unapredenja kvaliteta i uvrSten u Godisnji plan i program rada Skole. Odbor za kvalitet je
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napravio plan rada, povremeno se sastaje. Osim ovog odbora, na internoj evaluaciji radi i odbor
u prosirenom sastavu, njegov prosireni dio ¢ine predsjednici stru¢nih aktiva.
Utvrdivanje kvaliteta

Proces utvrdivanja kvaliteta u periodu 16-18. 12. 2020. godine realizovalo je 7 eksternih
evaluatora. Utvrdivanje kvaliteta izvrSeno je na Sest obrazovnih programa.



OPSTI NADZOR

A. UPRAVUANIJE, RUKOVODENJE | ORGANIZACIA

Al

Godisnji program rada JU Srednja ekonomsko — ugostiteljska Skola Niksi¢ usvojen je
na sjednici Skolskog odbora odrzanoj 11. oktobra 2019. godine.

Na sjednicama Skolskog odbora se razmatra ostvarivanje ciljeva i zadataka Godi$njeg
programa rada. Nastavnicko vijece i odjeljenjska vijeca prate realizaciju programa
rada, analiziraju se uslovi za njegovo realizovanje, teskoce na koje se nailazi u njegovoj
realizaciji. Godisnji program rada sadrZi podatke o realizovanim i planiranim radovima;
organizaciju obrazovno-vaspitnog rada; interno obezbjedivanje kvaliteta obrazovno—
vaspitnog rada; oblici, sadrZaj i raspored izvrSavanja zadataka, plan upisa i rokove za
polaganje ispita; stru¢no usvrSavanje nastavnika; slobodne aktivnosti; izborni
predmeti; dodatna nastava; dopunska nastava; vannastavne aktivnosti; plan
profesionalne orijentacije; program zastite ucenika od nasilja; program prevencije
narkomanije, saradnja—lokalna zajednica i socijalni partneri; saradnja sa roditeljima;
ucenicki parlament; eko Skola i aktivnosti na unapredivanju bezbjednosti sanitarno-
higijenskih uslova.

lzvjeStaj o realizaciji Godisnjeg programa rada sadrzi podatke o realizaciji planiranih
radova (nabavka opreme za kabinet, opremanju racunarske ucionice), o
oplemenjivanju  Skolskog dvorista, sanaciji elektroinstalacije, reinstalaciji
videonadzora.

lzvjestaj sadrZi podatke o upisu u€enika, planiranju, nastavnom procesu i nastavnom
kadru, prakti¢noj nastavi, profesionalnoj praksi, dualnom obrazovanju, internom
obezbjedivanju kvaliteta, obavljenim sistematskim pregledima zaposlenih, stru¢nim i
zavrsnim ispitima, vannastavnim aktivnostima, u radu Uc¢eni¢kog parlamenta i Savjeta
roditelja, dopunskoj, dodatnoj nastavi i dr.

Direktor Skole, pomocnici, pedagoskinja, psiholozi, bibliotekar, organizator prakti¢ne
nastave i sekretar realizuju aktivnosti shodno planu rada i imaju odgovornosti za
sprovodjenje obrazovno—vaspitnih, materijalnih, finansijskih, organizacionih i
kadrovskih zadataka. Aktivnosti se odnose na realizaciji nastave i ucenja,
unapredivanju, usavrsavanju i racionalizaciji nastavnog i Skolskog rada u cjelini.

Vodi se evidencija Skolskih aktivnosti na internim obrascima.

Program razvoja ustanove (broj 1452/1 od 25. 07. 2018. godine sadrzi prioritetne
oblasti razvoja Skole: unapredivanje kvaliteta nastave u skoli; poboljSanje saradnje
Skole sa subjektima koji su direktno ili indirektno ukljuceni u rad Skole; razvijanje
ucenickih znanja i odgovornosti; upisna politika orijentisana na trzZiste rada; podizanje
kvaliteta prakticnog obrazovanja.

Godisnji program rada Skole ne sadrzi Plan hospitacija za tekucu Skolsku godinu, isti
se radi za klasifikacioni period ili polugodiste.

U planu je istaknut vremenski period posjete ¢asova, podaci o nastavnicima, raspored
po predmetima i odjeljenjima i ¢asovima.

Direktor, pomo¢nici direktora, pedagog i psiholog, vode evidenciju posjeéenih
¢asova—didakticko metodicki list i sveska hospitacija. Organizator prakti¢éne nastave
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takode vodi evidencijiju posjecenih ¢asova i nastavnih aktivnosti shodno planu i
programu.

Plan unapredjenja kvaliteta obrazovanja i obuke (broj 1700 od 26. 06. 2017. godine)

sadrzi aktivnosti, ciljeve, vremenski period i nosioce odgovornosti, planirane na
osnovu preporuka datih u lzvjeStaju o utvrdivanju kvaliteta obrazovanja i obuke.

Shodno obrazovnim programima i godiSnjem planu rada slobodnih aktivnosti iste
treba realizovati. Evidentirati dinamiku realizovanih slobodnih aktivnosti u
Odjeljenjskim knjigama.

Komisija za pregled pedagoske dokumentacije utvrduje ispravnost vodenja pedagoske
dokumentacije.

Skola ostvaruje dobru saradnju sa $kolama u okruZenju. Plan profesionalne
orijentacije za osnovne gkole se realizuje. Skolski timovi promoviu obrazovne
programe na kvalitetan nacin. Skola je sacinila i propagandni materijal koji sadrzi
neophodne podatke. U Skoli se organizuju Dani otvorenih vrata. Ucenici i roditelji
imaju mogucénost da posjete $kolu, obave razgovor sa predmetnim nastavnicima,
informisu se o obrazovnim programima koji se izucavaju i dr.

Ogledno—ugledni ¢asovi se realizuju i evidentiraju u posebnim sveskama namijenjenim
za tajvid nastave. Sveske sadrze podatke, pripreme za ¢as, evaluaciju nastavnih ¢asova
i foto zapis.

Godisnji program rada Skole sadrzi ciljeve utvrdivanja kvaliteta procesom interne
evaluacije. Formiran je Tim za internu evaluaciju koji broji osam ¢lanova. Podrsku
procesu interne evaluacije pruZi¢e i Odbor za kvalitet u proSirenom sastavu. Proces
interne evaluacije zasniva se na ucenju i razvijanju vlastite organizacijske inteligencije
Skolskog sistema i specifi¢noj kreativnosti timova nastavnika, stru¢nih saradnika i
ostalih zainteresovanih za rad u Skoli. Proces internog obezbjedivanja kvaliteta je
usmjeren ka ostvarivanju usvojenih razvojnih ciljeva, aktivnosti definisanih Planom
unapredenja kvaliteta vaspitno—obrazovnog rada kao sredstvo za planiranje razvoja i
kao mjera dinamike razvoja Skole.

Procesom interne evaluacije utvrduje se nivo dostignuca, obezbjeduje se oCuvanje
dobre prakse, radi na otklanjanju nedostataka i dr.

Proces interne evaluacije za period 2019/2020. godine bice intenziviran u drugom
polugodistu. Tokom Skolske godine planirane su oblasti samoevaluacije kvaliteta
stru¢no-teorijskin  predmeta, kvaliteta opsSteobrazovnih predmeta i priprema
lzvjeStaja sa preporukama.

lzvjeStaj o internom obezbjedivanju kvaliteta obrazovno-vaspitnog rada za IV ciklus
2016/2018. godina sadrzi izvjeStaj Tima za opsSti nadzor, obrazovne programe:
ekonomski tehnicar; pravno-administartivni tehnicar; turisticki tehnicar; tehnicar
prodaje; konobar; kuvar; za opSteobrazovne predmete; prirodnu grupu predmeta;
drustvenu grupu predmeta; fizicko vaspitanje.

Zapisnici sadrze podatke o izvjeStajima clanova Tima za internu evaluaciju i
imenovanju nosioca aktivnosti za pripremu za eksterno utvrdivanje kvaliteta
obrazovno-vaspitnog rada. Zapisnici takode sadrZe podatke o radu struc¢nih organa i
preporuke za unapredenje kvaliteta. Odbor za kvalitet daje misljenje o Godisnjem
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A3.

planu rada Skole. Na sjednicam Odbora donose se i usvajaju Procedure. lzvjestaj
Interne evaluacije sadrZi osnovne podatke o ustanovi, informacije o ljudskim
resursima i u¢enicima i ocjenu kvaliteta sa preporukama. Ocjena kvaliteta za navedeni
period je uspjedan u klju¢nim segmentima.

Preporuka iz izvjeStaja se odnosi na organizaciju takmi¢enja na svim nivoima unutar
Skole, pradenje realizacije ishoda ucenja i rad na vecoj motivaciji ucenika kako bi se
unaprijedio kvalitet nastave.

U holu Skole se nalaze radovi ucenika. Radovi afirmiSu postignuca ucenika. Pehari,
zahvalnice, pohvale i nagrade isticu postignuéa i uspjeh ucenika Skole. Prijatnu i
pozitivnu atmosferu stvara odnos zaposlenih i u¢enika. Sadrzaji istaknuti u holu Skole
¢ine Skolu posebnom i prepoznatljivom.

U zbornici Skole je istaknut Eti¢ki kodeks koji se postuje. Uocena je pozitivha atmosfera
u kolektivu. Zaposleni se obracaju sa uvazavanjem i postovanjem i ostvaruju kvalitetnu
komunikaciju. Direktor Skole sa svojim saradnicima podstice korektne profesionalne
odnose njegujuci iskrenost, uvaZzavanje i poStovanje kao vaine elemente uspjesne
komunikacije. Razvijeni su dobri meduljudski odnosi.

Na oglasnim tablama za nastavnike i ucenike (zbornica, Skolski hol) isti¢u se
informacije od znacaja za uspjesnu realizaciju obrazovno-vaspitnog rada.

Skolske aktivnosti se promovi$u i putem medija. Zaposleni i u¢enici postuju Kuéni red
Skole i Eticki kodeks. Ucenici postuju obaveze. Kuéni red Skole, prava i obaveze ucenika
su istaknute u holu sSkole. Neophodno je renovirati pojedine ucionice, stolariju i
stepeniste u Skolskoj zgradi. U narednom periodu se oc¢ekuje realizacija aktivnosti na
uredenju prostorija i pojedinih djelova Skolske zgrade.

U Skoli se organizuju druzenja, proslave o ¢emu svjedoce brojni foto zapisi.

Podrska kvalitetnoj realizaciji obrazovnih aktivnosti ogleda se kroz gostujuca
predavanja koja se realizuju u skoli.

U skoli se realizuju preventivni programi na razli¢ite teme, obiljezavaju dani od
znacaja, realizuju edukativne radionice, prati saradnja sa UNICEF-om i sl. Realizacija
navedenih aktivnosti se prati i rade izvjestaji.

Ucenici $kole osvajuju brojne nagrade na takmicenjima.

Saradnja sa nevladinim sektorom se ogleda kroz posjetu skoli, realizaciji predavanja,
psiholoskih radionica na razlicite teme od znacaja za obrazovanje ucenika.

U toku $kolske godine, Skola ¢e se posebno angaZovati na sljedeéim aktivnostima u
cilju unapredenja saradnje sa lokalnom zajednicom: iniciranje sastanaka sa
predstavnicima lokalne zajednice o saradnji za unapredenje kvaliteta nastavnog
procesa; izvjeStavanje lokalne zajednice o planiranom upisu uc¢enika u prvi razred i sl.

Skola nastavlja sa dobrom saradnjom sa poslodavcima kod kojih ucenici $kole
obavljaju prakti¢nu nastavu, profesionalnu praksu i sl.

Podrska ucenicima se ogleda i kroz proces realizacije plana rada timova i planiranih
programa, Tima za inkluziju, internu evaluaciju, profesionalnu orijentaciju, program
zastite od nasilja, program prevencije narkomanije, profesionalni razvoj, karijerno
vodenje i dr.
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A4.

Ucenici dobijaju podrsku od strane nastavnika realizacijom ¢asova dopunske nastave
i vannastavnih aktivnosti.

Evidencija o realizovanim ¢asovima dopunske nastave se uredno vodi u posebnoj
svesci za prethodni period.

U Skoli se rade istrazivanja u odnosu na nacin realizacije nastavnog procesa i u odnosu
na poteskoce koje se eventualno jave.

Plan rada Savjeta roditelja za teku¢u Skolsku godinu je sastavni dio Godisnjeg plana
rada Skole.

U tekucoj godini odrzana je jedna sjednica Savjeta roditelja (12. decembar 2019.
godine). Na sjednici Savjeta roditelja, vodjena je rasprava o GodiSnjem planu rada
Skole, maturskoj ekskurziji, izboru predstavnika Savjeta za ¢lana Skolskog odbora i
eventualnim izmjenama u radu Savjeta roditelja.

Evidencija aktivnosti se ne vodi u svesci zapisnika tako da je plan rada Savjeta sadrzan
u Godisnjem planu rada skole.

U Skolskoj 2018/2019. godini odrzana je jedna sjednica (26. 12. 2019. godine) na kojoj
je vodena diskusija o Godisnjem programu rada $kole, razmatrane su aktivnosti koje
se odnose na ekskurziju ucenika, saradnji sa socijalnim partnerimai sl.

U Skolskoj 2017/2018. godini odrzana je jedna sjednica (14. 12. 2017. godine) na kojoj
je vodena diskusija o Godisnjem programu rada $kole, razmatrane su aktivnosti koje
se odnose na ekskurziju ucenika i sl.

U Skolskoj 2016/2017. godini odrzana je jedna sjednica ( 17. 11. 2016. godine) na kojoj
je vodena diskusija o Godisnjem programu rada $kole, razmatrane su aktivnosti koje
se odnose na ekskurziju ucenika i sl.

Skola posjeduje Poslovnik o radu Savjeta roditelja od 23. 10. 2015. godine.

Saradnja sa roditeljima se odvija kroz savjetodavni rad, individualne razgovore,
odjeljenjske roditeljske sastanke, opsti roditeljski i dr.

Ucenicki parlament realizuje aktivnosti shodno Planu rada za teku¢u Skolsku godinu.
U radu Ucenickog parlamenta uklju¢eni su i ucenici sa posebnim obrazovnim
potrebama. Clanovi Parlamenta saraduju i putem drudtvenih mreZa i odrzavaju
sastanke jednom u toku nedjelje. Organizovane su humanitarne akcije. Odrzavaju se
modne revije, maskenbali, ucenici i ¢lanovi parlamenta ucestvuju na knjizevnim
vecerima. Aktivnosti Debatnog kluba $kole realizuju se u okviru aktivnosti Ucenickog
parlamenta.

U organizaciji Ministrastva prosvjete i Unije srednjoskolaca Crne Gore, na takmicenju
za najaktivniji U¢enicki parlament od 27 prijavljenih Skola, Ucenicki parlament Srednje
ekonomsko—ugostiteljske Skole osvojio je prvo mjesto. Tim povodom ucenici su dobili
vrijedne nagrade.

Sjednice se odrzavaju redovno i vode zapisnici. U toku utvrdivanja kvaliteta obavljen
je razgovor sa predsjednicom ucenickog parlamenta i nastavnicom koja rukovodi
radom istog. Dostavljen je izvjestaj o realizovanim aktivnostima za proslu Skolsku
godinu, sadrZaji su praceni foto zapisima.
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U tekucoj Skolskoj godini odrzano je pet sjednica Ucenickog parlamenta (8. 10. 2019.
godine; 18. 10. 2019. godine; 5. 11. 2019. godine; 12. 11. 2019. godine; 18. 11. 2019.
godine).

Na sjednicama se vodi diskusija o akcijama, organizaciji humanitarnih akcija,
aktivnostima povodom Dana srednjoskolaca, ekskurzijama, posjetama, realizaciji
edukativnih radionica, izletima, dobrovoljnim davaocima krvi i sl. Tim nastavnika je
zaduZen za koordiniranje rada sa ucenicima (usmjeravanje, pruzanje podrske i
pomodi).

Ljetopis Skole se ne vodi uredno.

Ulenici dobijaju podrsku i pomo¢ od direktora Skole, pomocnika direktora,
organizatora prakti¢ne nastave i stru¢ne sluzbe Skole. Shodno godisnjem planu rada
direktora, pomocnika, organizatora prakti¢ne nastave, Skolskog pedagoga, psihologa
i bibliotekara aktivnosti se realizuju i vodi se uredna evidencija. Realizuje se
savjetodavni rad sa ucenicima, nastavnicima, roditeljima i drugim zainteresovnim u
cilju podizanja kvaliteta nastave i ucenja. Podrska ucenicima se pruza i kroz saradnju
sa institucijama sistema, u zavisnosti od pitanja vaznih za rad skole u cjelini.

Biblioteka sadrzi knjige koje koriste ucenici i nastavnici. Biblioteka je adaptirana,
ucenici imaju mogucénost koriStenja citaonice. U tekuéoj Skolskoj godini planirana je
kupovina aktuelnih izdanja stru¢ne literature i lektire.

Sveska dezurstava se uredno vodi. U $koli je organizovano dezurstvo nastavnika i
ucenika. Shodno rasporedu, koji sacinjavaju pomocnici direktora Skole realizuje se
deZurstvo u prostorijama Skole.

U tekucoj Skolskoj godini upisano je dvadeset sedam ucenika koji imaju Rjesenja o
usmjeravanju u poseban obrazovni program uz obezbjedivanje dodatnih pomagala i
uslova. Ucenicima se pruza adekvatna pedagoska pomoc¢ i podrska u pogledu
savladavanja nastavnih sadrZaja. Postignuéa ucenika se redovno prate i evidentiraju.
Ucenici pokazuju interesovanje za rad i uenje. Nastavnici rade Individualne razvojne
planove. Ucenici imaju Individualni tranzicioni plan uraden u saradnji sa osnovnom
Skolom. U skoli je formiran Tim za rad sa djecom sa posebnim obrazovnim potrebama.
Sastavni dio dokumentacije ¢ine i Odluke o formiranju tima za rad sa djecom sa
posebnim obrazovnim potrebama. Na ulazu u Skolsku zgradu se nalazi prilagodeni
pristup licima sa posebnim potrebama. Skola je uspostavila kvalitetnu saradnju sa
mobilnim timom opstine NiksSi¢, Komisijom za usmjeravanje, Resursnim centrom i
ostalim institucijama koje su uklju¢ene u program realizacije. U Skoli se rade lzvjestaji
o realizovanim aktivnostima djece sa posebnim obrazovnim potrebama i podrsci koju
dobijaju. U skoli se odrzavaju posebni roditeljski sastanci sa roditeljima ucenika sa
posebnim obrazovnim potrebama. U tekucéoj Skolskoj godini odrzana su dva
roditeljska (13. 09. 2019. godine i 6. 12. 2019. godine).

Portfolio za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama se uredno vodi.

Skola je prilagodila ulaz u $kolu licima sa posebnim obrazovnim potrebama. Takode su
prilagodeni i toaleti.

U Skoli se vodi posebna briga o ucenicima koji imaju porodi¢ne probleme, ucenicima
koji pokazuju sklonost ka neprimjerenim oblicima ponasSanja, uéenicima koji imaju
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AS.

zdravstvene probleme, socijalne i emocionalne, teskoce u u¢enju. Uéenicima se pruza
dodatna podrska i pomoc, njihovo ponasanje se prati.

Godisnjim planom rada Skole planirano je da realizacija dodatne nastave pocne
oktobra mjeseca.

Raspored realizacije dopunske nastave predlaZzu strucni aktivi i odjeljenjska vijeca.

U prosloj Skolskoj godini na stru¢nom osposobljavanju bilo je Cetiri pripravnika. O
realizaciji programa se vodi uredno dokumentacija. Plan rada nastavnika mentora sa
nastavnikom pripravnikom je sacinjen za sve priravnike. Na stru¢nom osposobljavanju
u tekucoj Skolskoj godini bice angaZzovano Cetiri pripravnika, za iste ¢e na sjednici
Natavnickog vijeéa biti odredeni mentori.

U Skoli se rade interne obuke za nastavnike (mentorstvo natavniku pripravniku, izrada
LPPR, izrada portfolija, izrada IROP-a i sl.).

Strucni organi Skole vrse nadleznosti koje proizilaze iz Zakona i Statuta ustanove.

Sjednice Nastavni¢kog vije¢a se redovno odrzavaju. Zapisnici se vode uredno. Na
sjednicama Nastavnic¢kog vijeca vrsi se detaljna analiza uspjeha i vladanja ucenika,
razmatraju se izvjestaji sa realizovanih ispita, rada komisija, brojnih aktivnosti, upis
ucenika, odreduju rukovodioci sekcija, predsjednici aktiva, razmatraju ekskurzije
ucenika, Skolska takmicenja. Na sjednici Nastavnickog vije¢a u tekucoj Skolskoj godini
odrzanoj 30. 10. 2019. godine izvrSena je analiza uspjeha i vladanja ucenika, izre¢ene
vaspitne mjere. Na sjednici nije usvojen raspored ¢asova za tekucu Skolsku godinu i
nije razmatran Godidnji plan rada $kole. Skola posjeduje Poslovnik o radu
Nastavnic¢kog vijeca broj 2471 od 26. 12. 2016. godine.

Skolske 2018/2019. godine odrzano je 6 sjednica Nastavnickog vijeéa. Skolske
2017/2018. godine odrzano je 8 sjednica Nastavnickog vijeca.

Sjednice Skolskog odbora se redovno odrzavaju. Na sjednici $kolskog odbora odrzanoj
11.10. 2019. godine usvojen je Godisnji programa rada ustanove.

U tekucoj skolskoj godini odrzane su dvije sjednice (10. 10. 2019. godine i 11. 10. 2019.
godine) na kojima je usvojen Poslovnik o radu Skolskog odbora, izvjestaj o realizaciji
Godisnjeg plana rada Skole za skolsku 2018/2019. godinu, usvojen plan rada
vannastavnih aktivnosti, usvojen Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o
unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.

Na sjednicama odbora vrsi se analiza uspjeha i vladanja i ucenika, razmatra i usvaja
izvjeStaj o realizaciji GodiSnjeg plana rada Skole, razmatra plan upisa ucenika za
narednu Skolsku godinu, usvaja izvjestaj o popisu, direktor Skole podnosi izvjestaj o
radu, usvaja plan javnih nabavki, izvjeStaj o internom utvrdivanju kvaliteta
obrazovnovaspitnog rada, realizaciji prakticne nastave, razmatraju se aktuelni
problemi rada Skole i sl.

Skolske 2018/2019. godine odriano je tri sjednice. Skolske 2017/2018. godine
odrZano je &etiri sjednice Skolskog odbora.

Preporuke:

U Na sjednicama Savjeta roditelja i Uéenickog parlamenta dati predlog mjera boljeg
uspjeha ucenika.
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U proces interne evaluacije ukljuciti veci broj nastavnika—internih evaluatora.
Voditi evidenciju prisustva ucenika ¢asovima dopunske i dodatne nastave.
Saciniti Skolski razvojni plan za period od &etiri godine.

Na sjednici Natavni¢kog vijeéa usvojti raspored ¢asova za tekucu Skolsku godinu.
U odjeljenjskim knjigama evidentirati realizaciju ¢asova odjeljenjske zajednice.
Redovno voditi Ljetopis Skole.

[t enc i e et B et i e

E. USKLADENOST RADA SA ZAKONSKIM PROPISIMA

E.1

E.2.

Uvidom u dokumentaciju utvrdeno je da je Skola dobila Rjesenje o izdavanju licence za
rad, za izvodenje obrazovnih programa; Nivo zahtjevnosti Ill Kuvar, Konobar; Nivo
zahtjevnosti IV Ekonomski tehnicar, Tehnicar prodaje, Turisticki tehnicar, Pravno-
administrativni tehnicar, Tehnicar marketinga i trgovine.

Skola posjeduje List nepokretnosti. Skola nema upotrebnu dozvolu. Skola posjeduje
strucni nalaz o bakteriolo$koj ispravnosti vode. U Skoli postoji izvjestaj o uradenoj
dezinsekciji, dezinfekciji i deratizaciji. Ormari za osigurae su obezbijedeni.
ProtivpoZarni aparati su propisno atestirani, $to je istaknuto na samim aparatima. Skola
ima zajednicko grijanje sa Fakultetom za fizicko vaspitanje. Radnik na poslovima
grijanja ima odgovarajudi sertifikat o osposobljenosti za bezbjedan rad. Skola posjeduje
nalaz o pregledu i ispitivanju elekti¢nih i gromobranskih instalacija.

U Skoli se ne organizuje obrazovanje odraslih.

Pedagoska dokumentacija se vodi uredno i ¢uva u kancelariji sekretara Skole.
Odjeljenjske knjige i upisnice su arhivirane propisno.

Upisnice se vode uredno i propisno. Vecina Odjeljenjskih knjiga sadrzi kompletno sve
trazene podatke. U Odjeljenjskim knjigama se evidentiraju posje¢eni ¢asovi, ¢asovi
dopunske i dodatne nastave. Ocjene se redovno unose, podaci o nastavnim ¢asovima,
izostancima, vladanju, uspjehu, zapisnici. Upisan je plan pismenih zadataka, testova,
preporuceni udzbenici, plan rada odjeljenjskog starjesine i realizacija istog.

U pojedinim Odjeljenjskim knjigama evidentni su propusti u dijelu evidencije rasporeda
pismenih zadataka, sadrZaja pisanih zadataka, realizacije slobodnih i vannastavnih
aktivnosti, nedostaju podaci o obrazovnom profilu nastavnika, ocjene nijesu svedene
u dijelu koji se odnosi na oblik nastave, nedostaju zapisnici sa sjednica Odjeljenjskih
vije¢a i roditeljskih sastanaka, nedostaju nazivi obrazovnih programa i standarda
zanimanja.

Plan rada strucnih aktiva je sastavnio dio Godisnjeg plana rada $kole. U radu pojedinih
aktiva saradnicki odnos je na visokom nivou, prisutno je kooperativno ucenje.

Na sjednicama aktiva se vrsi analiza uspjeha i vladanja ucenika, dogovaraju ogledni
¢asovi, hospitacije, strucne ekskurzije, rad sekcije, struéna usavrsavnja nastavnika i dr.
Uspjeh ucenika se prikazuje statisticki.

Shodno interesovanjima ucenika realizuje se program rada vannastavnih aktivnosti.

Aktivnosti tima za Karijerno vodenje se planiraju na nivou Skolske godine. Akcionim
planom odredene su aktivnosti, nosioci aktivnosti, nacin realizacije, period realizacije i
ishodi. Znacaj vjestina upravljanja karijerom koje se mogu stedi i razvijati je u tome da
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E.3.

E.4.
E.5.

E.6.

uceniku pomogne da se bolje snade na trzistu rada ili nastavku obrazovanja. Odrzavaju
se sjednice tima za karijerno vodenje. Sacinjeni su zapisnici sa sjednica istih.

Realizovane su radionice profesionalne orijentacije, uspostavljena je saradnja sa CIPS-
om, realizuju se individualno savjetodavni instruktivni razgovori, aktivnost u pogledu
realizacije programa Karijerna orijentacija ogleda se i u uc¢e$¢u na medunarodnom
projektu , Innovate Yuor Dreams” (promocija ciljeva Ujedinjenih nacija opisanih u
Agendi za odrzivi razvoj do 2030. godine). Organizuje se posjeta Univerziteta Crne
Gore, ,, Dani otvorenih vrata” i Sajam sezonskog zaposljavanja i dr.

Ucenici se ukljuCuju u rad sekcija shodno interesovanjima. GodiSnjim planom planirane
su sljedece vannastavne aktivosti: Informaticka sekcija; Mladi pravnici; Sekcija za
ljudska prava; Bibliotekarska sekcija; sportska sekcija; ekoloSka sekcija; Prva pomog;
Debatni klub; Dramska sekcija; Literarna sekcija; Recitatorska sekcija; Poslasti¢arska
sekcija.

Na sjednicama aktiva postiZze se dogovor oko realizacije Skolskih takmicenja, vrsi analiza
uspjeha ucenika sa takmicenja i dogovaraju posjete ucenika drugim Skolama,
analiziraju vannastavne aktivnosti dr.

U sveskama aktiva se nalaze foto zapisi sa raznih aktivnosti koje organizuju aktivi i Skola.

Skola posjeduje saglasnost na Statut i Pravilnik o unutradnjoj organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta.

Skola ima Poslovnik o radu Skolskog odbora, Pravilnik o pohvalama i nagradama
zaposlenih, Pravilnik o pohvaljivanju i nagradivanju ucenika, Pravilnik za izbor daka
generacije, Poslovnik o radu Nastavnickog vijeca, odluka o usvajanju Etickog kodeksa
sa kodeksom ponasanja, Pravilnik o Kuénom redu, Pravilnik o bezbjednosti i zdravlju na
radu, Pravilnik o sprovodenju postupka javnih nabavki, Plan integriteta i izvjestaj o
radu, Poslovnik o radu Savjeta roditelja, Poslovnik o radu Ucenickog parlamenta,
Poslovnik o radu Nastavni¢kog vije¢a, Poslovnik o radu Skolskog odbora.

Skola nije licencirana od strane stranih autorizovanih organizacija.

Personalni dosijei, licence za rad u vaspitno-obrazovnim ustanovama, radne knjiZice,
rieSenja nastavnicima mentorima, ugovori sa zaposlenima i ostala prateca
dokumentacija ¢uvaju se uredno u kancelariji sekretara skole.

Ugovori sa poslodavcima za realizaciju prakticne nastave, sporazumi o poslovno-
tehnickoj sardanji, dokumentacija kojom se potvrduje obavljena prakticna nastava se
¢uva i arhivira.

Skolska zgrada, kabineti i radionice su opremljeni potrebnim nastavnim sredstvima.
Skolske prostorije sadrze resurse koji su na raspolaganju ucenicima i omogucavaju da
se nastavni proces odvija na zadovoljavajuci nacin.

U Skoli postoji video nadzor. Higijenski uslovi su na zadovoljavaju¢em nivou. Toaleti su
u upotrebi i redovno se odrzavaju. U Skoli ne postoji sanitarna topla voda.

U knjizi deZurstva se unose sva zapazanja i dogadanja u skoli.

U Skoli su obiljeZeni putokazi u slu¢aju opasnosti, obezbijedeni su protivpozarni aparati.
Skola nije u potpunosti prilagodena licima sa posebnim obrazovnim potrebama.

17



Preporuke:

U Unaprijediti vodenje pedagoske evidencije.

U Raditi na davanju predloga mjera za veca postignucéa ucenika, bolji uspjeh i vladanje.

U Saciniti plan rada i zapisnike za planirane vannastavne aktivnosti za koje nijesu
uradeni.

U Unaprijediti rad aktiva u smislu davanja predloga mjera za bolji uspjeh ucenika i
realizaciji akcionog plana.

U Preduzeti odredene mjere smanjenja izostajanja ucenika sa nastave.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.3.

F.4.

U Godisnjem programu rada $kole, u dijelu obilaska ¢asova, istaknut je vremenski
period posjete ¢asova, podaci o nastavnicima, raspored po predmetima i odjeljenjima
i Casovima.

Uredno se vodi evidencija posjecenih Casova didakticko-metodicki list i sveska
hospitacija. Dopunska i dodatna nastava se evidentira u posebnoj svesci. Evidentiraju
se zapazanja o realizaciji istih. Evidencija prisustva u¢enika se ne vodi.

Nakon realizovanih hospitacija radi se lzvjestaj sa posjecenih ¢asova. Opservaciju ¢asa
treba sadrzajnije voditi i CeSce vrsiti analizu i na sjednicama aktiva. Podaci sa posjecenih
¢asova uredno se ¢uvaju u kancelariji direktora Skole, pomoc¢nika direktora i Skolskog
pedagoga, psihologa i organizatora prakti¢ne nastave. Nastavnici imaju Licne planove
profesionalnog razvoja sa jasno istaknutim ciljevima na godisnjem nivou i planirane
aktivnosti za ostavrivanje istih.

Njegovati horizontalno ucenje kao jedan od ciljeva Li¢nog plana profesionalnog razvoja.
Nastavnici dobijaju potpunu podrsku za realizaciju planiranih ciljeva, ishoda i aktivnosti.
Osnovni cilj opsrervacije je unapredenje obrazovno-vaspitnog rada kojim se definise
sistem razli¢itih postupaka, tehnika i instrumenata kojim se utvrduje razvojni tok
didaktickih procesa na ¢asu.

Tokom opservacije utvrduje se kvalitet pisane pripreme za ¢as, aktivnosti ucenika na
Casu, aktivnosti nastavnika na ¢asu, veza izmedu cilja, ishoda, sadrZaja metode i oblika
rada, pedagoska klima na Casu i dr. Nakon opservacije nastavnih ¢asova nastavnici
dobijaju preporuke za dalju realizaciju nastavnih ¢asova. Nakon odrZanih ogledno
uglednih ¢asova ucenici i nastavnik, kao i prisutni na ¢asu rade evaluaciju nastavnog
¢asa.

Plan profesionalnog razvoja sadrzi postavljene ciljeve koji se odnose na planiranje i
programiranje rada nastavnika i uvodenje modularizovanih programa, ogledno ugledni
¢asovi i stru¢ne rasprave u vezi implementacije novih programa i novih odjeljenjskih
knjiga i komunikacija u ucionici.

Nastavnici su polaznici brojnih seminara. U $koli se vodi evidencija o profesionalnom
usavrSavanju nastavnika. Portfolio nastavnika se nalazi u pedagoskoj sluzbi skole i
redovno se azurira.

Nastavnici svojim angaZovanjem i usavrsavanjem cine nastavni proces inovativnim i
kvalitetnim. Nastava se izvodi na kvalitetan nacin. Saradnja sa poslodavcima
omogucava realizaciju postavljenih ciljeva obrazovnih programa.
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F.5.

Nastavnici nastoje da vel steena znanja ulenika obogate, proSire i rade na
osposobljavanju ucenika za raznovrsne oblike drustvenog Zivota i drustvenih aktivnosti.

Nastavnici rade na li¢nom usavriavanju. Skola pruza podriku u pogledu usvriavanja,
pohadanju seminara i sl. Nastavnici pohadajuju seminare koje inicira Uprava Skole i
rade na usavrSavanju stru¢nih kompetencija. Nastavnici su ¢lanovi radnih grupa,
projekata, koordinatori brojnih aktivnosti i dr.

U Skoli je 19 nastavnika koji imaju unaprijedeno zvanje. Zvanje Visi savjetnik ima tri
nastavnika, zvanje Savjetnik ima Cetiri nastavnika, pet nastavnika ima zvanje Mentor,
pet ima zvanje Magistra, jedan nastavnik zvanje magistar- savjetnik, jedan magistar —
mentor. U Skoli je 21 nastavnik aplicirao za zvanje. U Skoli se vodi precizna evidencija
usavrsavanja nastavnika na sopstvenu inicijativu. Nastavnici su eksterni evaluatori,
sudski tumaci za engleski jezik, nastavnici sa poloZenim bibliotekarskim ispitom,
nastavnci sa zavrSsenom Skolom za fudbalske trenere, nastavnici koji se obucavaju
putem onlajn seminara, nastavnici sa poloZzenim pravosudnim ispitom, nastavnici
¢lanovi asocijacje najboljih nastavnika i dr.

Preporuke:

U NakonizvrSene opservacije nastavnih ¢asova i rada nastavnika potrebno je realizovati
proces samoevaluacije rada nastavnika.

U Unaprijediti hospitacije unutar aktiva i srodnih aktiva, razmatrati izvjeStaje sa
hospitovanih ¢asova na sjednicama aktiva.

G. UPRAVUANIE KVALITETOM

G.1.

G.2.

G.3.

Program obrazovno-vaspitnog rada, sadrzi cjelokupnu obrazovno—vaspitnu djelatnost
Skole koja se ostvaruje kroz nastavni proces, vannastavne aktivnostii sl.

Na sjednicama aktiva, odjeljenjskih vije¢a, Nastavnickog vijeca, Savjeta roditelja,
Skolskog odbora, U¢eni¢kog parlamenta razmatraju se odredena pitanja pokrenuta od
strane ulenika, roditelja, nastavnika. Uprava Skole i nastavnici nastoje da veé ste¢ena
znanja ucenika obogate, prosire i rade na osposobljavanju ucenika za raznovrsne oblike
drustvenog Zivota i drustvenih aktivnosti.

U Skoli postoji desetak formalizovanih procedura koje unapreduju organizaciju i
realizaciju svih aktivnosti u Skoli.

Ustanova razpolaZze sa dobrim uslovima za izvodenje teorijske i prakti¢ne nastave.
Nastava se izvodi na kvalitetan nacin. Saradnja sa poslodavcima omogudava realizaciju
postavljenih ciljeva obrazovnih programa. Godisnji planovi nastavnika su uradeni u
skladu sa obrazovnim programima.

U Skoli postoji sistem radnih aktivnosti i formalizovan je djelimi¢no kroz odredena
dokumenta. Postoji i sistem unutrasnje kontrole koji nije adekvatno formalizovan.

Ugledno - ogledni ¢asovi se evidentiraju u posebnoj svesci. Uradene pisane pripreme
za ¢as, evaluacija nastavnog ¢asa se predaje na uvid struénoj sluzbi Skole.

U Godisnjim planovima rada koji realizuju obrazovne programe planiran je rad sa
ucenicima koji imaju slaba postignuca ishoda ucenja (vrsnjacka edukacija, organizacija
dopunske nastave, rad sa pojedincem, priprema takmicenjaisl.)
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G.4.

Skolski odbor i Nastavni¢ko vijeée se bave unapredenjem kvaliteta, ali bi trebali davati
konkretnije mjere za unapredenje.

Ne postoje mehanizmi koji obezbjeduju sistematsko pracenje i realizaciju plana i
kontinuirano izvjeStavanje o dostignutom nivou.

Odbor za kvalitet sacinio je akcioni plan koji realizuje aktivnosti shodno preporukama
datim u izvjestaju. U Godisnjem programu rada Ustanove, u dijelu interne evaluacije
dati su ciljevi utvrdivanja kvaliteta procesom interne evaluacije. Procesom interne
evaluacije utvrduje se nivo dostignuca, obezbjeduje se o¢uvanje dobre prakse, radi na
otklanjanju nedostataka i dr.

Preporuk:

U Planirane aktivnosti usmjerene na vecda postignuéa ucenika realizovati shodno
uradenim akcionim planovima.

U Nastaviti sa izradom i usvajanjem procedura za sistematsko uskladivanje nastave i
obuke, kao i svih vaznih aktivnosti u Skoli.

U Prilikom internog obezbjedenja kvaliteta ukljuciti sve zaposlene, a rad Odbora
unaprijediti kroz redovni monitoring i izvjeStavanje svih u€esnika u procesu interne
evaluacije.

|. DOKUMENTACIJA | PROCEDURE

1.1.

Skola redovno vodi evidenciju o dokumentaciji koja se €uva u kancelariji sekretara
Skole, direktora Skole, pomocnika direktora i Skolskog pedagoga i psihologa.
Dokumentacija se ¢uva na adekvatan nacin i propisno je obezbijedena.

Informacije o $koli mogu se dobiti putem obavjesStenja, oglasnih tabli, sajta Skole,
fejsbuk stranice, Ljetopisa, telofonski, putem medija.

Sveske zapisnika Aktiva, Nastavni¢kog vije¢a, UCenickog parlamenta, Odjeljenjske
knjige, Meis aplikacija sadrZe podatke o postignué¢ima ucenika. Postignuca ucenika se
evidentiraju tabelarno.

Aktivnosti u okviru profesionalne orijentacije se realizuju na osnovu plana rada koji je
sastavni dio GodiSnjeg plana rada Skole. Plan sadrZi aktivnosti koje se odnose na
posjetu Skolama, fakultetima, sajmovima zaposljavanja, saradnju sa roditeljima i
ucenicima, savjetovanje i informisanje, realizaciju radionica, individualni i grupni rad.

Nastavnici i ucenici informisu ucenike osnovnih skola o obrazovnim programima koji se
izucavaju u Skoli, uslovima za realizaciju obrazovno—vaspitnog rada, dijele propagandni
materijal, organizuju Dan otvorenih vrata i sl.

Ustanova ima prostoriju za odlaganje dokumentacije koja je sredena i obezbijedena. U
Skoli se vodi evidencija o preuzimanju i vracanju dokumentacije iz Skolske arhive. Dio
dokumentacije je smjeSten u kancelariji direktora skole.

U Skoli je prisutan profesionalan i odgovoran odnos prema radu i radnim obavezama.
Komunikacija se odvija neposredno kroz razgovore, putem mejla, preko oglasnih tabli,
putem telefona. Evidentno je poStovanje i uvazavanje zaposlenih i ucenika. U Skoli se
njeguje timski rad i saradnicki odnos na relaiciji nastavnik —ucenik, uc¢enik — nastavnik,
nastavnik — nastavnik i u¢enik — ucenik.
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U Skoli vladaju dobri meduljudski odnosi. Poslovna komunikacija je uskladena sa
Etickim kodeksom. Evidentno je poStovanje Kuénog reda Skole i Etickog kodeksa.
Ucenici poStuju pravila ponasanja i obaveze. Saradnicki odnos i dobra komunikacija u
Skoli uti¢u na razvijanje povjerenja, postovanja i uvazavanja kako medu zaposlenim
tako i medu ucenicima.

Skola ¢e tokom gkolske 2019/2020. godine nastaviti sa primjenom donesenih
procedura. Skola posjeduje sljedece procedure: procedura popunjavanja i izdavanja
svjedocanstava i popunjavanja i predaje upisnica, procedura za pravdanje izostanaka,
izricanje vaspitnih mjera i utvrdivanje ocjena iz vladanja, procedura planiranja nastave,
procedura za organizaciju i realizaciju profesionalne prakse, procedura o saradnji
odjeljnjskih starjeSina sa roditeljima ucenika, procedura obavljanja vanrednih ispita,
procedura polaganja strucnih ispita, procedura deZurstva nastavnika, procedura za
izbornu nastavu, procedura za upis uc¢enika u prvi razred, procedura rada pomocnog i
tehnickog osoblja.

Za narednu Skolsku godinu planirano je da se sacine jos tri procedure.

Preporuka
U Prilikom dono3enja procedura upoznati Nastavni¢ko vijeée i Skolski odbor sa istim i
iste usvojiti.

J. PROVJERA KOMPETENCIJA

J.5.

Organizacija i realizacija strucnih ispita ostvaruje se kvalitetno i uspjesno. Zapisnici se
vode kvalitetno. Zavrsni i strucni ispiti se realizuju u skladu sa Pravilnikom o zavrsnim i
struénim ispitima. U posebnim sveskama i registratorima se vodi evidencija o
postignuc¢ima ucenika na eksternim i internim ispitima. Glavna knjiga se vodi precizno
i uredno. Uredno se vode zapisnici sa sjednica Komisije za pripremu stru¢nog ispita
kako redovnih tako i vanrednih uc¢enika. Podaci o zavrsnim ispitima se redovno vode.

Eksterni evaluatori:
Mr Nermina Zejnilovi¢, Vladislav Koprivica
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OBRAZOVNI PROGRAM EKONOMSKI TEHNICAR

B. NASTAVA/ UCENJE | OBUKA - IZVODENJE VET PROGRAMA

B.1.

U Srednjoj ekonomsko - ugostiteljskoj Skoli Niksi¢ se realizuje obrazovni program
Ekonomski tehnicar u Cetvorogodisnjem trajanju, po modularizovanom obrazovnom
programu za prva tri razreda po Cetiri odjeljenja, ukupno 12, dok se tri odjeljenja
Cetvrtog razreda obrazuje po starom obrazovnom programu. Na pocetku Skolske
2019/20. godine ukupno je upisano 437 ucenika u 15 odjeljenja, a prosjecan broj
ucenika u odjeljenju iznosi 29,13.

Evaluacija je vrSena na osnovu uvida u raznovrsnu dokumentaciju, pra¢enja nastave,
anketiranja, kao i razgovora sa roditeljima, ucenicima i Upravom $kole o organizaciji i
realizaciji nastavnog procesa.

Skolske 2019/2020. godine su upisana &etiri odjeljenja ovog obrazovnog programa
prvog razreda: 11-26 ucenika, 1,-27 ucenika, 13—27 ucenika, 14-27 ucenika, ukupno 107
ucenika; Cetiri odjeljenja drugog razreda: 21—30 ucenika, 2,-31 ucenik, 23—28 ucenika,
24-29 uclenika, ukupno upisano 118 ucenika; Cetiri odjeljenja treceg razreda: 3:—30
ucenika, 32-27 ucenika, 33-31 ucenik, 34-31 ucenik. U trecem razredu je upisano 119
ucenika. U Cetvrtom razredu su upisana tri odjeljenja i to 4,-32 ucenika (finansijski
smjer), 43-30 ucenika (finansijski smjer) i u 44-31 ucenik (bankarski smjer), sa ukupno
93 ucenika ovog smjera.

Raspored casova obuhvata sve predmete i module iz nastavnog plana. Raspored je
uraden i u elektronskoj formi. Casovi praktiéne nastave su pravilno rasporedeni u
odnosu na stru¢no-teorijske, izborne i opSteobrazovne predmete. U prvom i drugom
razredu Prakti¢na nastava se izvodi u bloku, u treéem razredu u bloku i kao ¢etvorocas.

Blok c¢asovi strucno- teorijskih predmeta nijesu pravilno zastupljeni kod pojedinih
stru¢no-teorijskin predmeta. Nepravilno su zastupljeni blok ¢asovi za nastavne
predmete/module, gdje su nastavnim planom predvidena dva casa sedmicno
(Ekonomika trgovine, Poznavanje robe).

Dostavljeni su na uvid planovi rada nastavnika (godi$nji, operativni, planovi realizacije
ishoda, dnevni planovi rada). Planovi se arhiviraju u odgovaraju¢im registratorima
prema struc¢nim aktivima. Nastavnici ekonomske grupe predmeta su uredno isplanirali
realizaciju nastavnih sadrZaja kroz godisnje i operativhe planove rada, odnosno
planove realizacije ishoda ucenja za modularizovani program. Godisnji planovi rada i
planovi realizacije ishoda uclenja, za modularizovani obrazovni program, su uredno
uradeni i pregledani od strane koordinatora i pedagoskinje.

U pojedinim odjeljenjskim knjigama, ishodi za svaki modul nijesu zalijepljeni.

Svi nastavnici su dostavili pripreme za ¢as. Ne postoji jedinstveno usvojena
metodolologija izrade priprema za ¢as na nivou struénog aktiva, iako je kod vedine,
priprema za ¢as kvalitetno uradena.

Slobodne aktivnosti su predvidene Godisnjim planom Skole. Realizuju se kroz posjete
preduzecdimaiizletima, ali se ne evidentiraju u pojedinim odjeljenjskim knjigama.

Za ovaj obrazovni program u Skoli nijesu organizovana gostujuéa predavanja.
Ucenicima ovog smjera je omoguceno da slusaju brojna predavanja u IPC Tehnopolis.
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Ucenici ovog obrazovnog programa prisustvovali su: motivacionoj radionici ,,Podsticaj
mladih na inovaciju i preduzetnistvo”, predavanju na temu “Dani karijere”, a
prezentovali su predstavnici Unije poslodavaca, Karijernog centra UCG Instituta
Konfucije, kao i Filozofskog i FiloloSkog fakulteta, 04. aprila 2017. godine ucenici su
prisustvovali predavanju osnivaca CityOs fondacije i izvrSne direktorke INTERA
Tehnoloskog parka iz Mostara. 31. marta 2017. godine ucenici su odslusali predavanje
na temu ,Neuro-lingvisticko programiranje” (NLP). Uc¢enici su prisustvovali promociji
klastera ru¢ne radinosti ,Riznica” 20. aprila 2017. godine, a 19. novembra 2018. godine
su prisustvovali predavanju pod nazivom ,,Kreativno preduzetnistvo i kreiranje startap
ekosistema” koje je odrzao predstavnik i konsultant iz Velike Britanije. 5. marta 2018.
godine ucenici su prisustvovali predavanju princa Petrovi¢a na temu ,Preduzetnistvo u
malom, povezanom svijetu”“. Takode, realizuju se brojna predavanja koja nijesu
direktno vezana za program, kojima prisustvuju ucenici ovog smjera (predavnja na
temu zdravih stilova Zivota, reproduktivnog zdravlja itd.), kao i posjete sajmu malih i
srednjih preduzeda i posjete sajmu hrane.

Skola ima tri ra¢unarske ucionice. Prva je u starom dijelu $kolskog objekta, opremljena
iz donacije Ministarstva prosvjete (19 racunara, 1 prenosivi racunar, racunar za
nastavnika, Stampac, skener, projektor). Ova racunarska ucionica se koristi sa velikim
procentom kapaciteta, odnosno najvedi dio nastave informaticke grupe predmeta se
realizuje u ovoj ucionici. Druga ra¢unarska ucionica se nalazi u novom dijelu skolskog
objekta, takodje opremljena iz donacije Ministarstva prosvjete (15 ra¢unara, racunar
za profesora, Stampac, projektor). U ovoj racunarskoj ucionici se realizuje manji dio
nastave informatic¢ke grupe predmeta i prakti¢na nastava ekonomske struke iz modula
racunovodstva, administrativnog poslovanja. Nastava preduzeda za vjezbu se realizuje
u kabinetima sa odgovaraju¢om tehnoloSkom opremom.

Skola nema plan kori$éenja radunarskih ucionica.

Sveska stru¢nog aktiva ima informativnu, analiticku, ali ne u dovoljnoj mjeri, i razvojnu
dimenziju. Analiziraju se postignuéa ucenika, donose se mjere za unapredivanje
postignuca, ali se ne planira i ne realizuje hospitovanje u okviru aktiva, niti sa drugim
aktivima, kao ni ogledno-ugledni i ostali inovativni ¢asovi, 0 tome se ne izvjesStava na
sjednicama aktiva (u toku hospitovanog perioda, nije bilo vertikalne hospitacije, a
oglednih i uglednih ¢asova, i horizontalne hospitacije, samo u jednom slucaju i
evidencija se nalazi u pedagosko-psiholoskoj sluzbi). Ne planira se korelacija sa drugim
aktivima. Planira se, ali se u maloj mjeri realizuje, dopunska i dodatna nastava. Na
sjednicama aktiva se ne planira rad sekcija, timova ili klubova koji su relevantni za ovaj
obrazovni progam, koji je vodedéi u Skoli.

Nastava se odvija u dvije smjene, u prvoj smjeni od 8°°do 13°° ¢asova, a u drugoj smjeni
od 14% do 19°° ¢asova. Smjene se mijenjaju mjesecno, u skladu sa Godi$njim planom i
programom rada.

Nastavnici vode sopstvenu evidenciju o ocjenjivanju, evidentiraju sve potrebne
parametre za kvalitetno procjenjivanje znanja i kompetencija ucenika (usmene i
pismene provjere znanja, aktivnost na ¢asu, datum provjeravanja znanja).

Rijetko se na sjednicama strucnog aktiva ekonomske grupe predmeta razmatra
ujednacavanje kriterijuma ocjenjivanja.
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B.2.

B.3.

Obavezna Prakti¢na nastava kod poslodavca, za ucenike Il razreda, u toku Skolske
godine, iz stru¢nih modula Racunovodstva i Preduzeca za vjezbu, u tajanju od 36
¢asova, planirana je godisnjim planom i biée realizovana u drugom polugodistu kod
socijalnih partnera sa kojima je Skola sklopila ugovore, o &emu vodi ra¢una Organizator
prakti¢ne nastave.

Ostala Prakti¢na nastava za ucenike |, I, lll | IV razreda, se realizuje u okviru stru¢nih
modula i predmeta u $koli, uglavnom u opremljenim kabinetima.

U pojedinim odjeljenjskim knjigama nije evidentirano gdje su i kada ucenici obavili
profesionalnu praksu tokom ljetnjeg raspusta kod poslodavca, koja je obavezan uslov
za zavrSetak razreda, iako kod Organizatora prakti¢ne nastave, postoji dokumentacija
0 njenom obavljanju.

Odjeljenja se dijele u grupe na casovima prakti¢ne nastave i pojedinih izbornih
predmeta.

Ucenici se izjaSnjavaju za izborne predmete u skladu sa obrazovnim programom.

Odrzavanje Casova se redovno evidentira u odjeljenjskim knjigama. Ukoliko ¢as nije
odrzan to se evidentira u odjeljenjskoj knjizi i u Knjizi deZurstava evidentiranjem
odsutnih nastavnika.

Za vrijeme eksterne evaluacije, tri nastavnice su bile na bolovanju i zamjene nastavnika
su organizovane u skladu sa profilom stru¢ne spreme. Nastavnici na zamjeni su imali
odgovarajucu stru¢nu spremu, ali ne i licencu, niti polozZen strucni ispit.

Vodi se evidencija o prisustvu ucenika ¢asovima.

Za sticanje znanja i vjeStina tokom hospitovanih c¢asova bilo je malo primjera
promovisanja i koris¢enja novih tehnologija. Ograni¢eni su uslovi za koris¢enje
savremenih tehnologija u nastavi. U knjizi aktiva postoji zahtjev za kabinetom
ekonomske grupe predmeta, ¢ime bi se unaprijedilo koris¢enje savremenih sredstava
u nastavi.

Nastavnici promoviSu nove tehnologije u mjeri u kojoj postoje uslovi u skoli i upucuju
ucenike na njihovo koriséenje. To su potvrdili u¢enici u anketama.

Nema podataka o saradnji sa poslodavcima za realizaciju nastavnih sadrzaja za koje
nema uslova u $koli.

Sva teorijska nastava se izvodi u u¢ionicama osnovne namjene, sa klasi¢nim nastavnim
pomagalima, bez neophodnih nastavnih sredstava. Na zidovima ucionica ima vrlo malo
edukativnih nastavnih sadrZaja. Ulionice osnovne namjene su prostrane, ucionicki
namjestaj je ruiniran. U pojedinim ucionicama postoji problem sa otvaranjem prozora,
ucenik mora poci kod domara za kvaku, popeti se na klupu i otvoriti prozor.

Racunarska ucionica je opremljena odgovaraju¢im nastavnim sredstvima i pomagalima
(racunari, ostala informaticka oprema i didakticka sredstva). Na pojedinim ¢asovima
prakticne nastave je postojala elektronska podrska procesu nastave i ucenja.

Nastavna sredstva (materijali), oprema, udzbenici, elektronski materijali, koriste se u
nastavi onoliko koliko su dostupni nastavnicima koji izvode nastavu i upotrebljavaju se
u odnosu na zahtjeve programa. Nastavnici preporucuju ucenicima literaturu i druge
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materijale, a dio udzbenika je dostupan kroz izdanja Centra za stru¢no obrazovanje, i
nalaze se u Skolskoj biblioteci.

U teorijskoj nastavi se veoma malo primjenjuje IT tehnologija. Razlog za to, nastavnici
nalaze u tome $to nemaju na raspolaganju, za ovaj obrazovni program, ucionicu u kojoj
bi moglo stati cijelo odjeljenje, a koja bi bila opremljena kompjuterom, projektorom i
projekcionim platnom ili ,pametnom tablom*

Biblioteka svoje osnovne aktivnosti zasniva na biblioteckom fondu od 14.095 knjiga.
Bibliotekarka uredno vodi evidenciju o knjiznom fondu. Struc¢na literatura, Cini 51%
bibliotecke grade. U prethodnom dvogodisnjem periodu sprovedena je akcija
prikupljanja knjiga na nivou Skole. Od televizije Nik3i¢, su kao donaciju dobili 50 knjiga
u maju 2018. godine, Skola je u martu 2018. godine kupila 70 knjiga (lektire), i kroz
brojne poklone se dopunjava fond biblioteke, od strane bivsih ucenika, profesora i
penzionisanih nastavnika. U sklopu biblioteke postoji bibliotekarska sekcija koja broji
15 ¢lanova, a prilikom organizovanja odredenih aktivnosti, angazuju i ¢lanove drugih
sekcija. Sekcija se bavi promovisanjem knjiga, organizovanjem priredbi i izloZbi na
razlicite teme. Bili su domacini gostuju¢im predavacima: reziseru Obradu Nenezicu i
pjesnicima iz knjizevnog kluba , Poenta poetika“. Clanovi sekcije su bili u posjeti Sajmu
knjiga u Podgorici i u biblioteci je odrzano predavanje na temu: Odgovornost kao mjera
slobode.

Biblioteka raspolaze udZbenicima koje je izdao Zavod za udzbenike, Zavod za
zaposljavanje i Centar za stru¢no obrazovanje (Administrativno poslovanje, Mladi
preduzetnici, Priru¢nik za preduzetnistvo, Osnovi prava, Racunovodstvo, Ekonomika
trgovine, Ekonomika preduzeca, udzbenik za Poslovnu informatiku) i oni su na
raspolaganju ucenicima.

Dodatna nastava je planirana Godisnjim planom i programom rada Skole, a dopunsku
nastavu ¢e organizovati nastavnici koji imaju viSe od 30% negativnih ocjena,
dogovoreno je na sjednici aktiva. Nastavnici planiraju dopunsku i dodatnu nastavu
licnim godisnjim planom rada. U knjizi deZurstava se vodi evidencija o realizaciji
dodatne i dopunske nastave za stru¢no-teorijske predmete (module) i prakti¢nu
nastavu, ali je ona vrlo malo zastupljena. Uvidom je ustanovljeno da nema kontinuirane
evidencije ni za dodatnu ni za dopunsku nastavu, osim nekoliko ¢asova iz Ekonomike
trgovine, Racunovodstva i Preduzeca za vjezbu, takode sa samo nekoliko casova.
Pojedini projekti se realizuju kroz dodatnu nastavu.

Ucenici ovog smjera, u razgovoru, su se izjasnili da nijesu zainteresovani za ovaj vid
nastave i vrlo malo anketiranih ucenika je pohadalo dodatnu i dopunsku nastavu u
hospitovanom periodu.

Vannastavne aktivnosti se ne planiraju sistematicno niti se vodi evidencija o njihovoj
realizaciji u pojedinim odjeljenjskim knjigama.

Godisnjim planom planirano je organizovanje vannastavnih aktivnosti iz oblasti:
Informaticka sekcija (Postavljanje i odrzavanje vebsajt-a Skole), Mladi pravnici- Sekcija
za ljudska prava, Bibliotekarska sekcija, Sportske sekcije, Ekoloska sekcija, Prva pomog,
Debatni klub, Dramska sekcija, Literarna sekcija, Recitatorska sekcija, Poslasti¢arska
sekcija. Za rad ovih sekcija i klubova, postoje izvjeStaji o njihovom radu sa
fotografijama.
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B.6.

Nema plana relevantnih sekcija za ovaj obrazovni program.

Slobodne aktivnosti su predvidene Godisnjim planom Skole. Realizuju se kroz posjete
preduzecéima i izletima, ali se ne evidentiraju u pojedinim odjeljenjskim knjigama.

Slobodne aktivnosti su takode brojne, obiljeZzen je Svjetski dan planina, posjetom
planinarsko smucarskog drustva PSD Javorak, 11. decemba 2019. godine, obiljezen je
Dan mira, akcijom sadnje u okviru medunarodnog programa ENO, posadjenje su dvije
sadnice borovnica, obiljeZzena je nedjelja kodiranja kroz programiranje, razvijanje
algoritamskog nacina razmisljanja ucenika, obiljezena je nedjelja globalnog
obrazovanja kroz odnos prema klimatskim promjenama, obiljezen je Dan slobode
medija, kroz projekat ,,Creativity and Innovation, Dan ljudskih prava, u okviru rada
Kluba Ljudskih prava, zatim Medunarodni dan porodice, Medunarodni dan slobode
medija, u okviru istog projekta, ucenici ove $kole su uzeli ¢e$¢e u uredenju Setalidta
Vita Nikolica pod Trebjesom, 18. 04. 2018, u okviru aktivnosti ,Nedjelja zdravlja“,
odrzana je radionica , Obrazovanje ¢uva reproduktivno zdravlje”, “Dani drenjina” i
aktivno ucesée u njima.

Sveobuhvatnim nadzorom je utvrdeno da ucenici imaju podrsku nastavnika,
odjeljenjskih starjesina, stru¢nih saradnika i Uprave Skole pri postizanju ishoda i ciljeva
obrazovanja. Ovo su ucenici potvrdili u anketi. Uéenici su upoznati sa pravima i
duznostima i znaju kome da se obrate ukoliko su njihova prava ugrozena. Komunikacija
ucenika i nastavnika je pristojna, demokratska, sa medusobnim uvaZavanjem i
tolerancijom. Ucenici posredno svoja prava mogu ostvariti preko Ucenickog
parlamenta. Na osnovu obavljenog razgovora i anketiranja roditelja, konstatovano je
da su veoma zadovoljni saradnjom sa Skolom, naglasavajuéi prvenstveno sa
odjeljenjskim starjeSinama.

Tokom eksternog nadzora obavljeno je hospitovanje nastave sljededéih stru¢no
teorijskih  modula: Racunovodstva, Administrativnog poslovanja, Preduzetnistva,
Finansija, Poslovne ekonomije, Osnova makroekonomije, Bankarskog poslovanja,
Statistike, Finansijskog poslovanja, Preduzeca za vjezbu, Prakti¢ne nastave. Nastavnici
u nastavi/ucenju kombinuju tradicionalne i savremene nastavne metode (predavanje,
metoda razgovora, metoda pisanja, metoda demonstracije). U nastavi/ucenju su
zastupljeni svi oblici rada. Na viSe hospitovanih ¢asova je realizovana prakti¢na provjera
znanja. Kod vecine, uz postovanje obrazovnih standarda (jasna instrukcija, dozvoljena
nastavna pomagala, uputstvo za rjeSavanje zadataka, bodovna lista), kod nekih
nastavnika nije bilo bodovne liste na testu. Svi nastavnici posjeduju godisnji plan rada,
plan realizacje ishoda ucenja i dnevnu pripremu za cas, koje preporucuje Centar za
stru¢no obrazovanje. Nastavnici tokom realizacije ¢asa ispunjavaju osnovne pedagoske
zahtjeve u pogledu strukture ¢asa i vremenske dinamike. U uvodnom dijelu ¢asa
povezuju stecena znanja iz prethodnih nastavnih sadrZaja sa novim znanjima u skladu
sa dnevnim planom rada. Na hospitovanim ¢asovima, vecéina nastavnika koristi metode
aktiviranja ucenika, razgovora, rad u grupi, rad u paru, rad na rjeSavanju zadataka,
demonstracije, asocijacije. Na takvim ¢asovima se osjec¢a zainteresovanost ucenika i
dinamika c¢asa, kao na casovima PreduzetniStva i Preduzeda za vjezbu. Veéina
nastavnika ima izrazen autoritet kod ucenika, pa je zbog takvog odnosa veoma prijatna
atmosfera u ucionici. Osjeca se obostrano postovanje i uvazavanje u odnosu nastavnik-
ucenik i obratno. lzuzetnu motivisanost i uklju¢enost pokazali su ucenici na ¢asu
Poslovne ekonomije, Cemu doprinosi pristup nastavnika ¢asu, kao i kvalitetna priprema
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za Cas. UCenici su disciplinovani, a zainteresovanost i aktivnost su se razlikovali od ¢asa
do ¢asa, u maturskom odjeljenju i pored truda nastavnika i obilja primjera, izostala je
reakcija ucenika. Tokom predavanja i obnavljanja gradiva, nastavnici uspostavljaju
interakciju sa ucenicima i kroz primjere ih upucuju na povezivanje teorije i prakse.
Koriste se zvani¢ni udzbenici. Svi nastavnici vode internu evidenciju o aktivnostima
ucenika na ¢asovima.

Ni na jednom casu strucnoteorijskin predmeta/modula nije koristena elektronska
podrska procesu nastave/ucenja kroz primjenu projektora, pametne table, interneta,
Power Point prezentacija. Na ¢asovima prakti¢ne nastave Administrativno poslovanje i
Preduzece za vjezbu, ucenici su u nastavi koristili raCunare za radne zadatke, osim u

jednoj grupi, gdje su radili radne zadatke koji nijesu uskladeni sa ishodima ucenja za taj

modul.

Na kraju, uz povremen stru¢no-pedagoski nadzor nastavnici ekonomske grupe
predmeta mogu kvalitetno realizovati nastavu.

Preporuke:
U Planirati koriséenje racunarske ucionice i u njoj izvoditi nastavu stru¢no-teorijskih

predmeta.

U Unaprijediti evidentiranje profesionalne prakse.

Unaprijediti koris¢enje elektronske podrske procesu nastave i u¢enja.

U Unaprijediti razvojnu dimenziju rada stru¢nog aktiva (uspostavljanje i ujednacavanje

kriterijuma ocjenjivanja, usvajanja internih pisanih materijala, usvajanje testova na
osnovu ishoda ucenja), i odrediti se prema stilu pisanja priprema za nastavu.

U Planirati i realizovati interdisciplinarne ogledne, ugledne i ostale inovativne ¢asove u

okviru stru¢nog aktiva.

U Unaprijediti hospitovanja u okviru aktiva.
U Unaprijediti realizaciju dodatne i dopunske nastave
U Oplemeniti u€ionice osnovne namjene edukativnim nastavnim sadrzajima koji bi bili

podsticajni za ucenike.

U Planirati slobodne aktivnosti za ovaj obrazovni program prema sadrzajima vezanim

za opSteobrazovno podrucje, za stru¢no podrucje (posjete privrednim drustvima,
sajmovima) i sadrzajima poizboru ucenika (sportske, dramske, literarne, prva pomog,
preduzetnicki klub).

C. POSTIGNUCA UCENIKA/ POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA

C.1L

Postignuéa ucenika se kontinuirano prate u odjeljenjskoj knjizi, Knjizi zapisnika
Nastavni¢kog vijeéa i u Knjizi Struénog aktiva. Skola je dostavila postignuca za $kolsku
2018/2019. godinu po odjeljenjima, za program Ekonomski tehnicar. Na kraju etvrtog
klasifikacionog perioda prosle Skolske godine, ukupna prolaznost je bila 90,35% ili 362
ucenika sa pozitivnim uspjehom, sa negativnim uspjehom 38 ucenika ili 9,65%.

Po razredima je uspjeh slededi:

Na nivou prvih razreda na ovom smjeru je bilo: odli¢nih 21 ucenik, vrlo dobrih 47
ucenika, dobrih 35, samo jedan ucenik bio je dovoljan. Ukupno 104 ucenika ili 90% sa
pozitivnim uspjehom i 11 ucenika ili 10% sa negativnim uspjehom.
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U drugom razredu, bilo je 34 odli¢na ucenika, 51 vrlo dobar ucenik, 23 dobra ucenika,
dovoljnih nije bilo, tako da je ukupno 108 ucenika sa pozitivnim uspjehom ili 90,33% i
5 u€enika ili 9,66% ucenika sa negativnim uspjehom.

U tre¢im razredima je bilo 25 odli¢na, 33 vrlo dobra i 25 dobra ucenika ili 91,61%
ucenika sa pozitivnim uspjehom i 8,39% ucenika sa negativnim uspjehom ili 5 ucenika.

U Cetvrtom razredu: odli¢nih 10 ucenika, vrlodobrih 28, dobrih 28 i dovoljan 1 ucenik,
ukupno 79,75% ili 67 ucenika. Dok je sa nedovoljnim uspjehom bilo 17 ucenika ili
20,23%.

Postignuéa ucenika se tabelarno prikazuju i analiziraju u svesci zapisnika aktiva
ekonomske grupe predmeta. Donose se mjere za unapredivanje postignuca (planiranje
dopunske nastave, razgovori sa ucenicima i roditeljima).

Dostavljena je rang lista za upis u | razred u junskom upisnom roku 2019. godine.
Konkurisalo je 104 ucenika, i svi ucenici su stekli pravo upisa. Rang se kretao od 97,57
bodova do 48,51.

Na osnovu izvjesStaja, koji je dostavljen na uvid, odrzana su Skolska takmicenja za
najbolji biznis plan (2016. godine), skolsko takmicenje (kviz) na temu ljudskih prava,
Skolsko takmicenje za izbor literarnih i likovnih radova, Skolsko takmicenje mladi
ekoreporteri, Skolsko takmicenje recitatora.

Opstinska i drzavna takmicenja: iz prve pomodi, ucenickih parlamenata, razna sportska
takmicenja u fudbalu i koSarci, za Zene i muskarce, Sigurna buduc¢nost, Mladi eko
reporteri, takmicenja ugostiteljskih i turistickih Skola u Banja Luci, takmicenje o
potrosackim pravima pod nazivom “Mladi o sistemu zastite potrosaca”, o besjednistvu,
takmicenje ,Potraga za ljudskim pravima®“, ucenici su uzeli u¢esce i primili nagradu u
okviru foto konkursa na temu ,Neiskoriséeni turisticki biseri Niksi¢a“, takode Sajam
preduzeca za vjezbu u Sarajevu, projektni dan “Dan eko-Skole”, promocija organske
hrane, pod sloganom “EM sit, em fit” u cilju osnazivanja mladih da budu aktivni i
odgovorni akteri svojih prehrambenih navika, dalje odrzan je ekoloski kviz “Zeleni
izazov”. Pitanja na kvizu su bila iz oblasti ekologije i zastite Zivotne sredine.

U nekim takmicenjima ucestvuju ucenici ovog smjera. Malo je takmicenja relevantnih
za ovaj obrazovni program. Ne vodi se sistematizovana evidencija o takmienjima za
ucenike ovog obrazovnog programa, iako je to klju¢no zanimanje u $koli, niti se pravi
plan Skolskih takmicenja za ovaj obrazovni program, Nema izveStaja o njihovoj
realizaciji i unapredenjima na sjednicama stru¢nog aktiva.
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Vannastavne aktivnosti se planiraju u Godidnjem planu i programu rada $kole. U Skoli
postoji odredeni broj sekcija u kojima ucestvuju ucenici ovog smjera: Informaticka
sekcija, Bibliotekarska sekcija, Sportske sekcije, Ekoloska sekcija, Prva pomo¢, Debatni
klub, Dramska sekcija, Literarna sekcija i Recitatorska sekcija.

Nema plana ni realizacije relevantnih sekcija i klubova za ovaj obrazovni program.

Za maturante se organizuju radionice u okviru programa Karijerne orijentacije, u cilju
razvijanja sopstvenih vjestina i sposobnosti neophodnih za buduca zanimanja, kao i
individualni razgovori za one ucenike koji su se obratili pedagosko psiholoskoj sluzbi.
Skola je u&estvovala u projektu “Inovate your dreams” koji se realizovao u periodu od
14.01.-11.03.2019. godine, ¢iji je cilj bio olakSanje donosenja odluke o izboru bududeg
zanimanja. U saradnji sa Univerzitetom Crne Gore, organizovan je Dan otvorenih vrata
18. aprila 2019. godine i Sajam sezonskih poslova Summer Job, koje su posjetili
maturanti Skole. Uéenicima su odrzali predavanja i predstavnici Univerziteta Donja

Gorica i Poslovnog menadZmenta iz Bara o uslovma studiranja na istim.

Koordinatorka za eksternu mature dostavila je detaljnu analizu rezultata strucnog
ispita za evaluacioni period. U junskom ispitnom roku 2019. godine, ispitu su pristupila
93 ucenika. Na ukupnom nivou, poloZilo 85 ucenika, 91,40 %, 8 ucenika upuceno na
popravni ispit, 8,60%. Odli¢nih je bilo 5, vrlo dobrih 42, dobrih 32 i dovoljnih 6. Sto se
tice ispita iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog, hrvatskog jezika i knjizevnosti prelaznost
je 98,90%, tj. 90 ucenika, a prosjecna ocjena 2,92. Samo jedan ucenik nije poloZio. Iz
Engleskog jezika je prelaznost 95,45 %, 84 ulenika, a prosje¢na ocjena 2,82. Cetiri
ucenika nijesu poloZila u junskom roku. Ruski jezik su polagala 3 ucenika I svi su polozili,
prolaznost 100%. Prosjecna ocjena je 2. Iz Matematike je prelaznost 100%, dva ucenika
je pristupilo i oba su poloZila sa prosjecnom ocjenom 3. Prelaznost iz stru¢no-teorijskog
(izbornog) predmeta je 100 %, a prosjecna ocjena 3,56. Na odbrani stru¢nog rada su
ostvareni jos bolji rezultati, prelaznost je 100 %, a prosjec¢na ocjena 4,01.

Rezultati prelaznosti iz prethodnih godina su sli¢ni, 2016. godine broj ucenika koji je
polagao je 64, 60 ucenika polozilo, tj. 93,75%, 4 ucenika polagalo popravni ispit, tj.
6,25%. 2017. godine polagalo 67 ucenika, polozilo 58, ili 86,57%, na popravni upuc¢eno
9 ulenika, odnosno 13,43%. 2018. godine polagalo 96 ucenika, polozZilo 87, 90,63%,
nije polozilo 9 ucenika, tj. 9,38%.

Glavna knjiga stru¢nih ispita se uredno vodi, knjige zapisnika sa polaganja stru¢nih
ispita se pravilno i uredno vode. Podaci o stru¢nom ispitu se unose u upisnicu ucenika
zavrsnog razreda.

Svojstvo redovnog ucenika, u vecini slucajeva prestaje zbog neopravdanih izostanaka.
Ucenici koji pristupe razrednom ispitu, uglavnom zavrse razred.

Broj ucenika ovog smjera kojima je prestalo svojstvo redovnog ucenika 2016/17.
godine je bilo 8, 2017/18. godine svojstvo redovnog ucenika je izgubilo 7 ucenika,
2018/19. godine na razredni ispit upuceno je 17 ucenika. Svi ucenici su poloZili.

Skola posebno evidentira podatke o osipanju uéenika.

Na pocetku Skolske 2015/16. godine, na obrazovnom programu Ekonomski tehnicar,
upisalo se 323 ucenika, a zavrsilo je 307 ucenika, Skolske godine 2016/17. upisalo se
353 ucenika, a zavrsilo je 336 ucenika, Skolske godine 2017/18. upisalo se 405 ucenika,
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a zavrsilo je 388 ucenika, Skolske godine 2018/19. upisalo se 420 ucenika, a zavrsilo je
400 ucenika.

Skola ima 5 ulenika sa posebnim obrazovnim potrebama u ovom obrazovnom
programu.

U prvom razredu jedan ucenik, u drugom razredu dva ucenika, i u trecem i ¢etvrtom
razredu po jedan u&enik. Cetiri ucenika ovog smjera, pohadaju redovan obrazovni
program uz obezbjedivanje stru¢ne pomodi, i za njih se ne rade IROP-i, a jedan ucenik
Il razreda koji je prepisan u toku ovog tromjesecja iz Gimnazije, pohada obrazovni
program sa prilagodenim izvodenjem i dodatom stru¢nom pomoci, nema sve IROP-¢,
jer se Ceka rjeSenje, nakon uvida u postignuca sa |l klasifikacionog perioda. Za sve
ucenike se prate postignuéa po klasifikacionim periodima i na kraju $kolske godine,
psiholosko pedagoska sluzba piSe izvjeStaje o nivou obrazovnih potreba za svakog
ucenika, koji Salje Sekretarijatu za kulturu, sport i socijalno staranje.

Za ucenike je obezbijedena posebna prostorija za individualni rad sa asistentom i
prilagodeni toalet. Za ucenike sa teskim tjelesnim smetnjama postoje stati¢ne ucionice
u prizemlju.

Pohvaljivanje ucenika se realizuje na sjednicama Nastavnic¢kog vijeca.
Pohvale, nagrade i vladanje se uredno evidentiraju u svjedocanstvima i upisnicama.

Skola je dostavila podatke o vaspitnim mjerama za program Ekonomski tehnicar, za
2018/19. godinu: 52 % ucenika ima primjerno vladanje, dobro vladanje 10,08 % i
nezadovoljavajuce vladanje 1,40% ucenika. 2017/18.godine, 85,56% je imalo
primjerno vladanje, 11,67% dobro, a 2,78% nezadovoljavajuée vladanje. 2016/17.
godine, 97,14% ucenika je imalo primjerno vladanje, 1,14% dobro i 1,71%
nezadovoljavajuce vladanje. 2015/16. godine 87,89% ucenika imalo je primjerno
vladanje, 5,90% dobro i 6,21% nezadovoljavajuce vladanje.

Broj pohvaljenih ucenika 2015/16. godine je bio 243, 2016/17. godine 290 ucenika,
2017/18. godine 309 ucenika, 2018/19. godine 308 ucenika.

U evaluacionom periodu je bilo dosta zapisa ometanja nastave od strane ucenika.

U nekim odjeljenjskim knjigama nije bilo evidencije vladanja ucenicima za prvi
klasifikacioni period.

Roditelji su, tokom razgovora, predlozZili radi bezbjednosti ucenika, da se osvijetli
prostor oko skole, i ponovo uvedu dezurni policajci.

Vanredni ucenici se upisuju prema konkursu Ministarstva prosvjete, trazeno je 15
ucenika. Upisuje se relativno mali broj ucenika. Pedagoska dokumentacija u vezi
vanrednih ispita se uredno vodi, upisnice se pravilno popunjavaju.

Nema podataka o realizaciji pripremne nastave, iako se ista planira.

Svi ucenici koji prijave ispit, isti i poloze.

Uc&enici ovog obrazovnog programa uéestvuju u projektima. U Skoli se sprovode brojni
projekti: SPEKTAR, MOJA MASTA BIRA DA ISTRAZI TAJNE SVEMIRA, CLIMATE ACTION

PROJECT (Klimatske promjene), RAZBIJANJE STEREOTIPA, INOVIRAJTE SVOJE SNOVE
2019, DAN INTELIGENCIE, CREATIVITY and INOVATION, THINK SCIENCE.
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Preporuke:

U Planirati Skolska takmicenja relevantna za obrazovni program (iz Racunovodstva,
Preduzetnis$tva, Bankarstva, Finansijskog poslovanja, PZV kroz kvizove i sajmove
unutar preduzeca u skoli) i osmisliti nagrade kako bi motivisali u¢enike da ucestvuju.

U Unaprijediti planiranje, realizaciju i evidentiranje vannastavnih aktivnosti, a posebno
vannastavnih aktivnosti relevantnih za zanimanje (Klub racunovoda, Klub mladih
bankara, Klub preduzetnika, Zensko preduzetni$tvo) kako bi se u&enici podstakli na
kreativnost, razvili nove vjestine i primijenili nauc¢eno kroz praksu.

U Analizirati razloge za prestanak svojstva redovnog ucenika i preduzimati mjere za
smanjenje ove pojave.

U Ogranizovati pripremnu nastavu za vanredne ucenike.

D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U
STRUCNOM OBRAZOVANJU

D.1.

D.2.

D.3.

Korisnici usluga imaju brz i jednostavan pristup relevantnim informacijama. Zvani¢na
fejsbuk stranica je razvijena i pruza dosta informacija o de$avanjima u $koli, Skola nema
Skolski list. Ucenici i roditelji mogu dobiti informacije od pomocnika direktora,
direktora, pedagoskinje, pedagoga, organizatora prakticne nastave, odjeljenjskih
starjeSina i predmetnih nastavnika.

Roditeljski sastanci se organizuju u skladu sa Godi$njim programom rada skole i planom
rada odjeljenjskog starjesine.

Pred kraj nastavne godine realizuju se posjete pojedinim osnovnim Skolama, kako bi se
informisali u€enici o strukturi obrazovnih programa i ostalim informacijama vezanim za
upis u prvi razred.

Socijalni partneri imaju pristup relevantnim informacijama, imajudi u vidu postojanje
internet stranice Skole, zvani¢ne fejsbuk stranice Skole, neposredne komunikacije sa
organizatorom prakticne nastave i njegovim sadrzajnim aktivnostima. Razvijena je
saradnja sa socijalnim partnerima za ovaj obrazovni program i planirana prakticna
nastava, Godisnjim planom za drugo polugode.

Tokom nadzora, najvise podataka o saradnji sa socijalnim partnerima je dostavljeno od
strane organizatora prakticne nastave (evidencija profesionalne prakse, ugovori sa
socijalnim partnerima za realizaciju profesionalne prakse).

U GodiSnjem planu postoje podaci o saradnji sa Lokalnom samoupravom i socijalnim
partnerima.

Uvidom u dokumentaciju, ustanovljena je saradnja sa socijalnim partnerima kod kojih
je obavljena profesionalna praksa i kod kojih se planira realizacija prakti¢ne nastave za
ucenike obrazovnog programa Ekonomski tehnicar: mljekara »Nika«, mljekara »Srna,
,NTC Logistics“ NIKSIC, ,Ramond«, Reciklazni centar, Spedicija »Knjaz«, Komercijalna
banka AD Budva, Prva banka Crne Gore, Hipotekarna banka, Monte Credit, Sava
Osiguranje, pivara »Trebjesa«, NLB Montenegro banka, Mercator, Lovéen banka, Alter
Modus banka, Crnogorska komercijalna banka, Mesna industrija »Goranoviék,
,Saneto« racunovodstvene usluge.

Na osnovu uradene ankete, zakljucuje se da socijalni partneri samo ponekad ucestvuju
u izradi Godisnjeg plana rada Skole, programa razvoja Skole i formiranju plana upisa
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D.4.

D.5.

D.6.

ucenika, Cesto u izradi programa obuke, a u izradi rasporeda izvodenja prakti¢ne
nastave i organizaciji prakti¢ne nastave, uvijek.

Roditelji su u razgovoru izjavili da svi u¢enici ne obavljaju profesionalnu praksu u toku
lietnjeg perioda.

Prema izjavi organizatora prakti¢ne nastave i uvidom u dokumentaciju, ustanovljeno je
da ucenici obavljaju profesionalnu praksu u skladu sa obrazovnim programom (potvrde
o obavljenoj profesionalnoj praksi).

Obrazovni program je dio standardne obrazovne ponude skole, s obzirom da se upisuje
po Cetiri odjeljenja u svakoj $kolskoj godini, Skola organizuje brojne promotivne
aktivnosti, o ¢emu postoji evidencija u psiholosko- pedagoskoj sluzbi, koja je
dostavljena na uvid sa izvjestajima i fotografijama tima nastavnika i stru¢nih saradnika
o obilasku osam osnovnih $kola za proslu godinu.

Vodi se evidencija o destinacijama ucenika nakon zavrSetka obrazovnog programa, koja
je dostavljena na uvid od strane organizatora prakti¢ne nastave.

Preporuke:

U lIzgraditi strategiju promovisanja Skole.

i Skolski hol u¢initi informativnijim (raspored ¢asova, oglasna tabla za roditelje).

U Ukljuciti socijalne partnere u sve aktivnosti Skole (gostujuca predavanja, opremanje
Skole, ¢lanstvo u Skolskim komisijama i timovima).

U Sistemski rjeSavati sva otvorena pitanja sa roditeljima ucenika koja se ti¢u rada skole
i profesionalne prakse.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.1.

F.2.

Na osnovu ankete i razgovora sa ucenicima utvrdeno je da imaju dobru komunikaciju
sa nastavnicima, kao i podrsku od vecéine nastavnika u nastavi. Ucenici imaju
mogucénost da uvijek razgovaraju sa nastavnicima i od njih dobijaju podrsku u procesu
nastave i ucenja.

Ucenici mogu uvijek razgovarati i bez najave sa pedagoSkom sluZzbom, koja ima
pedagoga i psihologa, organizatorom prakticne nastave, pomocénicima direktora i
direktorom Skole. Pedagosko psiholoska sluzba vodi evidenciju o individualnom radu
sa ucenicima.

U toku hospitovanog perioda nema evidencije obilaska nastave od strane
pedagoskinje.

Roditelji u¢enika su u razgovoru potvrdili dobru saradnju sa nastavnicima.

Iz nastavnih predmeta ili modula gdje ne postoje zvanicni udZbenici, pojedini nastavnici
pripremaju interne pisane materijalne (koriste svoje sveske sa nastavnim sadrzajima,
pripremaju nastavne listice za vjezbe i prakti¢ni rad na ¢asovima i ostale didakticke
materijale). Vecina internih pisanih materijala je razmatrana i usvojena na sjednicama
struénih aktiva. Nastavnici povremeno koriste ostala raspoloZiva sredstva u nastavi
(katalozi proizvoda, kontni plan, finansijsku i raCunovodstvenu dokumentaciju).
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F.6.

Svi nastavnici ekonomske grupe predmeta imaju odgovarajucu diplomu o zavrsenoj
visokoj Skoli, uvjerenja o polozenom stru¢nom ispitu i licence za rad u obrazovno-
vaspitnoj djelatnosti.

Skola ima kvalitetnu bazu podataka o usavriavanju nastavnika na sopstvenu inicijativu
koja sadrZi evidenciju nastavnika sa unaprijedenim zvanjima (Skola ima 14 nastavnika
sa ste€enim zvanjima) i evidenciju o akademskim zvanjima (Skola ima 7 magistara).

Preporuke:

U Obezbijediti pedagoski nadzor procesa nastave-ucenja (hospitovanje i izvjeStavanje
o hospitovanju).

U Razmatrati i usvajati interne pisane materijale, preporu¢ene udzbenike, ukoliko ne
postoji zvani¢ni udzbenik, kao i ostale nastavne sadrZaje za ucenike, na sjednicama
stru¢nog aktiva.

U Upucivati ucenike na koris¢enje drugih izvora ucenja (enciklopedije, Internet,
casopisi).

H. MATERIJALNI RESURSI

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

Skola raspolaZe prostornim, ali ne i optimalnim tehni¢kim uslovima za realizaciju ovog
obrazovnog programa. Nastava iz strucno teorijskih predmeta/modula se uglavhom
izvodi u ucionicama osnovne namjene, namjestaj u njima je dotrajao. U ucionicama
osnovne namjene nema savremene opreme, a nastavna pomagala su tabla i marker.
Elektronska podrska procesu nastave i u¢enja nije na zadovaljavaju¢em nivou za vecinu
teorijskih nastavnih predmeta/modula za ovaj obrazovni program.

Nastavnici teorijskih modula su se u anketi i razgovoru izjasnili da im je informaticka
oprema rijetko dostupna.

Prakti¢na nastava se uglavnom izvodi u opremljenim kabinetima za sve ucenike.

U kabinetima postoji savremena oprema i odgovaraju¢a nastavna sredstva, ali s
obzirom na veliki broj odjeljenja ovog smjera, nije u dovoljnoj mjeri na raspolaganju
vecini nastavnika i ucenika.

Prostorno- tehnicki uslovi uglavnom omoguéavaju ucenicima da relativno brzo i
jednostavno postignu postavljene ishode ucenja. Pri realizaciji Prakticne nastave
ucenici mogu ishode uéenja ostvariti na efikasan i efektivan nacin.

Skolski prostor je prilagoden u&enicima sa smetnjama u razvoju. Ovaj obrazovni
program, u evalucionom periodu pohada 5 ucenika sa posebnim obrazovnim
potrebama.

Skola raspolaZe savremenom opremom i tehnologijama u ra¢unarskim ucionicama i
kabinetima, sto se ne moZe reci za ucionice osnovne namjene.

Skola raspolaie savremenom opremom i tehnologijama, ali korid¢enje nije u
potpunosti optimizirano, odnosno postojeci kapaciteti opreme i nastavnih sredstava se
ne koriste u optimalnoj mjeri.
Preporuke:
U Zamijeniti dotrajali ucionicki namjestaj u ucionicama osnovne namjene i promijeniti
prozore.
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U UCcionice osnovne namjene oplemeniti edukativnim nastavnim sadrzajima koji bi
estetski, saznajno i podsticajno djelovali na uc¢enike (knjigovodstvena dokumentacija,
kontni plan, razni dijagrami i grafikoni, statisticke formule, fotografije, posteri, panoi,
skice, Seme, modeli, paneli za simulaciju).

U Optimalno koristiti postoje¢u savremenu opremu i ostala nastavna sredstva i
pomagala.

U Napraviti raspored kori$¢enja kabineta i racunarskih ucionica.

U Raspored ¢asova prilagoditi koris¢enju racunarskih ucionica i kabineta.

U Uraditi plan optimiziranja postoje¢e opreme i nastavnih sredstava na nivou $kole.

J. PROVJERA KOMPETENCIJA

J.1.

J.2.

J.3.

J.4.

U odjeljenjskim knjigama se planiraju pismene provjere znanja.

Anketirani ucenici su izjavili da su uvijek unaprijed obavijeSteni o pismenim provjerama
znanja. Dostavljeni su primjerci uradenih pismenih zadataka i testova od strane
pojedinih nastavnika. Zadaci su sastavljeni u skladu sa obrazovnim standardima,
odStampani na listi¢ima, postoji bodovna skala za ocjenjivanje, osim kod ucenika
Cetvrtog razreda. Nastavnici objektivho ocjenjuju pisane provjere znanja. Provjere
znanja se obavljaju usmeno i pismeno. Pojedini nastavnici imaju sopstvenu evidenciju
pracenja ucenika (aktivnost na c¢asu, seminarski radovi, usmeni odgovori, pisane

provjere znanja, rad u grupi, domadi zadaci).

U svesci zapisnika stru¢nog aktiva ekonomske grupe predmeta rijetko se razmatra
ujednacavanje kriterijuma za ocjenjivanje.

U pojedinim odjeljenjskim knjigama nema naznacenog broja ishoda u rubrikama za
ocjenjivanje i nepravilno su spojena dva ishoda za modul Preduzeéa za vjezbu, u
odjeljenjskoj knjizi za jednu grupu ucenika.

Testovi znanja se povremeno sprovode, kod vecine nastavnika. Testovi se ne daju
ucenicima za modularizovani program poslije svakog ishoda. Kod pojedinih nastavnika,
se testovi ne evidentiraju u odjeljenjskim knjigama, nego u internim biljeznicama.
Pojedini nastavnici dostavili su primjere testova na uvid.

Procedure koje osiguravaju da se na razlicite nacine sprovode provjere na kvalitetan
nacin, ne postoje. Ucenici su pravovremeno informisani o terminima odrZavanja
testova.

Vjestine ucenika se uglavnom provjeravaju na odgovarajuci nacin, ali ipak ne postoje
procedure koje osiguravaju da se razlicite provjere vjestina uenika vrse na kvalitetan
nacin.

Preporuke:

U Ujednacavati kriterijume ocjenjivanja na sjednicama stru¢nog aktiva ekonomske
grupe predmeta.

U Uraditi bodovnu skalu vidljivu u¢enicima kod pisanih provjera znanja.

U Organizovati testiranje nakon realizovanih ishoda ucenja iz vise nastavnih
predmeta/modula.

U Razviti procedure koje osiguravaju da se razliite provjere znanja obavljaju na
kvalitetan nacin.
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U Razviti procedure koje osiguravaju da se razliite provjere vjeStina obavljaju na
kvalitetan nacin.
U Sadrzaj pisanih provjera utvrdivati na sjednicama stru¢nog aktiva.

Eksterni evaluator:
Mr Jelena Dikanovié
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OBRAZOVNI PROGRAM PRAVNO-ADMINISTRATIVNI TEHNICAR

B. NASTAVA/ UCENJE | OBUKA - IZVODENJE VET PROGRAMA

B.1.

U cilju procjene kvaliteta realizacije obrazovnog programa Pravno administrativni
tehnic¢ar utvrdeno je da se u Skolskoj 2019/2020. godini nastava u okviru ovog
obrazovnog programa izvodi u Cetiri odjeljenja — u svakom razredu u po jednom
odjeljenju (Is, lls, llls, i 1Vs).

Uvidom u Godisnji plan i program rada skole za Skolsku 2019/2020. godinu i obilaskom
nastave, utvrdeno je da se obrazovno-vaspitni rad u ovoj skoli odvija u dvije smjene i
da radni dan za u¢enike pocinje u 08 ¢asova, a zavr$ava u 19°° h, a smjene se mijenjaju
mjesecno.

Raspored ¢asova koji je dostavljen na uvid i nalazi se u zbornici Skole, sadrzi sve module,
odnosno nastavne predmete predvidene nastavnim planom i programom Pravno
administrativni tehnicar.

Nastavnici koji realizuju obrazovni program Pravno administrativni tehnicar izradili su
godiSnje planove rada i planove realizacije ishoda ucenja u skladu sa Uputstvom za
izradu Godisnjeg plana rada i Uputstvom za izradu plana realizacije ishoda ucenja, kao
i godiSnje i operativne planove, u kojima su sadrzaji programa adekvatno razradeni i
rasporedeni po temama. Planovi su sistemati¢no i pregledno arhivirani, na nivou
programa. Koordinator obrazovnog programa sacinjava blagovremeno odgovarajuce
izvjeStaje o realizaciji obrazovnog programa, sa detaljnim preporukama u cilju
kvalitetnijeg planiranja.

Dostavljene pripreme za ¢as sa strukturom i elementima neophodnim za organizaciju
nastave su jednoobrazne i usvojene na nivou ¢lanova Aktiva pravne grupe predmeta.
Planirani sadrZaji i aktivnosti su prilagodeni savremenim metodama i oblicima rada.

Nastavnici se uglavnom pridrzavaju Uputstva o popunjavanju odjeljenjske knjige kada
je u pitanju ocjenjivanje, sa namjerom objektivnije procjene znanja ucenika i uvida u
kvalitet savladanog nastavnog sadrzZaja.

U razgovoru sa ucenicima zakljuéeno je da postoji objektivnost u ocjenjivanju i
kontinuitet u informisanju ucenika o njihovom napredovanju u sticanju znanja.

Racunarska ucionica se povremeno koristi za realizaciju nastave pojedinih nastavnih
modula odnosno predmeta (Administrativno poslovanje i dr.) u okviru obrazovnog
programa Pravno administrativni tehnicar.

Nastavnici koje realizuju nastavu za ucenike obrazovnog programa Pravno
administrativni tehnic¢ar su ve¢inom clanovi aktiva pravne grupe predmeta, dok su
nastavnici pojedinih stru¢nih modula ¢lanovi aktiva ekonomske grupe predmeta
(Administrativno poslovanje, Poslovna komunikacija i dr.).

Rad Aktiva pravne grupe predmeta za skolsku 2019/2020. godinu se odvija Planom
predvidenom dinamikom, Sto je evidentno i za prethodne Skolske godine shodno
dostavljenim zapisnicima u knjigama aktiva. Zapisnici su sadrzajni, pregledni i sadrze
sve potrebne elemente.
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B.2.

B.3.

B.4.

U knjizi zapisnika sa sjednica aktiva nalazi se prikaz podjele ¢asova po nastavnicima,
prikaz postignuéa ucenika po razredima, nastavnicima i nastavnim predmetima,
predlog mjera za poboljSanje uspjeha, konstatacije o realizaciji programa, dodatnoj i
dopunskoj nastavi, realizaciji aktivnosti profesionalne orijentacije — prezentacijama,
internoj evaluaciji, i drugi podaci od znacaja za obrazovno-vaspitni rad.

Na sajtu Skole i fejsbuk stranici se nalazi pregled realizovnih slobodnih, odnosno
vannastavnih aktivnosti.

Prosjecan broj ucenika u odjeljenju je 28,75, podjela odjeljenja na grupe za prakti¢nu
nastavu je pravilna i uskladena sa ciljevima programa.

U 8koli se opredjeljivanje o izbornoj nastavi vréi sprovodenjem ankete. Skola je izradila
Proceduru za opredjeljivanje za izborne predmete. Anketiranje se vrsi na osnovu
obrasca ,lzjasnjavanje za izborni predmet za narednu Skolsku godinu“, na kojoj se
nalazi Skolska lista izbornih predmeta, odnosno modula za odredeni razred i ucenici
zaokruzivanjem vrse odabir izbornog predmeta tj. modula koji ¢e izu¢avati. Uglavnom
su svi nastavnim planom ponudeni izborni predmeti, odnosno moduli zastupljeni u
Skoli kod obrazovnog programa Pravno administrativni tehnicar (Ruski jezik , Italijanski
jezik, Hemija (I razred), Pravni sistemi, Ruski jezik i Italijanski jezik, (Il razred),
Medunarodne organizacije, Italijanski jezik, Baze podataka (lll razred), Osnovi retorike
i Ljudska prava (IV razred)).

Nastava za obrazovni program Pravno administrativni tehnicar se uglavnom realizuje u
potpunosti. U knjizi deZzustva redovno se ne evidentiraju svi obrascem propisani podaci,
podaci o odsutnim nastavnicima sa nastave i 0 organizovanju zamjene. Redovno se vodi
evidencija o prisustvu ucenika tokom nastavnog procesa.

Skola uglavnom raspolaZe potrebnim nastavnim sredstvima. Knjizku gradu u kolskoj
biblioteci ¢ini 14230 knjiga. Evidentno je posjedovanje strucne literature za realizaciju
predmetnih programa za ucenike i nastavnike obrazovnog programa Pravno-
administrativni tehni¢ar. U biblioteci se vodi evidencija o donacijama, odnosno
akcijama za prikupljanje knjiga. Uglavnom se radi o donacijama, odnosno poklonima
od strane odredenih ustanova (Fakultet za crnogorski jezik i knjizevnost i dr.),
nastavnika i stru¢nih saradnika u Skoli, bivsih nastavnika, ucenika, generacija ucenika
koje su zavrsile Skolu koja je predmet evaluacije. Biblikotekar Skole sa ucenicima
obrazovnog programa Pravno administrativni tehnicar realizuje radionice — aktivnosti
u cilju popularisanja knjige i ¢itanja.

Godisnji plan i program rada Skole sadrzi informacije o nacinu organizacije i realizacije
dopunske i dodatne nastave. U okviru obrazovnog programa Pravno administrativni
tehnicar ne realizuje se dopunska nastava za veci broj stru¢no teorijskih predmeta, a
planovi za realizaciju iste su uradeni.

U knjizi stru¢nog aktiva stoji konstatacija da se dodatna nastava po predmetima ne
mozZe organizovati zbog velikog broja obrazovnih programa koji se u $koli realizuju, jer
je vremenski nemoguce, pa se dodatna nastava i vannastavne aktivnosti organizuju
kroz sekciju Klub ljudskih prava, za ucenike IlI, Il i IV razreda. | pored navedenog,
nastavnici su izradili godiSnje planove dodatne nastave za stru¢ne module.

Odjeljak koji se odnosi na slobodne i vannastavne aktivnosti nije popunjavan u velikom
broju odjeljenjskih knjiga. Evidencija i izvjeStaji o realizaciji posjeta, gostujucih
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B.5.

B.6.

predavanja, obilascima poslodavaca i slicnim aktivnostima se nalazi u formi izvjestaja -
pregleda realizovanih slobodnih, odnosno vannastavnih aktivnosti, na sajtu i fejsbuk
stranici Skole i na panoima u ucioni¢nom prostoru.

Takve aktivnosti su sljedece: posjete Inovaciono preduzetnickom centru Tehnopolis u
vezi sa radionicom ,Korupcija u obrazovanju”, tribine ,Sudenje u razumnom roku®, i
“Primjena alternativnih sankcija” u saradnji Osnovnog suda NikSi¢ i NVO Centra za
politicku edukaciju, zatim panel diskusija na temu “Javnost i transparentnost rada u
organima pravosuda®“, uredenje SetaliSta Vita Nikolica pod Trebjesom, posjeta
Ministarstvu sporta, posjeta manifestaciji ,Fabrika znanja“, u okviru festivala ,Dani
nauke”, i druge.

Na osnovu obavljenih razgovora sa ucenicima i rezultata sprovedenih anketa, jasno je
da su ucenici zadovoljni podrskom koju dobijaju pri postizanju ciljeva obrazovanja.

U razgovoru sa roditeljima ucenika koji pohadaju obrazovni program Pravno-
administrativni tehnicar, doslo se do zakljucka da su zadovoljni radom skole, podrskom
i doprinosom nastavnika u stvaranju pozitivne klime u Skoli. Zakljucak je da je
obezbijedeno zdravo i podsticajno okruzenje u kome je svakom uceniku omoguéeno
da razvije svoje potencijale.

Tokom eksterne evaluacije obrazovno vaspitnog rada izvrSena je opservacija ¢asova u
sva cCetiri odjeljenja obrazovnog programa Pravno-administrativni tehni¢ar sa
namjerom prikupljanja dokaza o nastavi i ucenju. Posjeceni su cCasovi sljededih
nastavnih predmeta, odnosno modula: Osnovi prava, Pravni sistemi, Radno pravo |,
Pravni promet |, Mati¢na evidencija, Radno pravo Il i Pravni postupci. Posjeceni
nastavnici osim obaveznih stru¢nih modula, realizuju i vecinu izbornih modula,
odnosno predmeta. Nastavnici prilikom realizacije nastavnog c¢asa primjenjuju
racionalnu kombinaciju razli¢itih metoda rada (demonstrativna, metoda Citanja, tekst
metoda, metoda razgovora, metoda usmenog izlaganja, metoda prezentacijeidr.), kao
i oblika rada (individualni, frontalni, rad u paru, grupni), koji su odabrani sa ciljem Sto
uspjesnijeg izvodenja nastave, a evidentna je i korelacija sa ostalim nastavnim
predmetima obrazovnog programa koji je predmet evaluacije. Tokom nastave
povremeno je u upotrebi savremena IT tehnologija, kao i standardna nastavno
didakticka sredstva, tabla, kreda, zatim nastavni i pripremni listovi, obrasci,
dokumenta, propisi i dr.

Posjeceni nastavnici tokom nastavnog procesa istiCu blagovremeno i jasno cilj
nastavnog ¢asa. UCenici aktivno slusaju i u¢estvuju u razgovoru. Povratna informacija
je prisutna tokom cijelog procesa nastave. Prethodna znanja i iskustva ucenici povezuju
uspjesno sa izu¢avanim sadrzajima, kao i teorijska znanja sa prakti¢nim aktivnostima.
Nastavnici prilikom anketiranja izjavljuju da podsticu ucenike da preuzimaju
odgovornost za svoj rad i usmjeravaju ih da shvate svrhu ucenja nastavnog predmeta.

Preporuke:

U Ucestalije koristiti racunarsku ucionicu za realizaciju stru¢nih modula za koje je IT
tehnologija predvidena kao obavezno potrebna nastavna sredstva i oprema za
realizaciju ishoda ucenja.

U Evidentirati u knjizi dezurstva podatke propisane obrascem (odsutni nastavnici,
zamjene i dr.).

U Odvojiti realizaciju dodatne nastave od vannastavnih aktivnosti.
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U Evidenciju o slobodnim, odnosno vannastavnim aktivnostima voditi na pregledniji
nacin —u odjeljku odjeljenjske knjige predvidenom za isto u skladu sa Uputstvom za
popunjavanje odjeljenjske knjige i sistematizovano u posebnoj knjizi - za program.

U Profesionalnu praksu zastupiti u skladu sa obrazovnim programom i u odjeljenjskim
knjigama evidentirati na odgovarajuci nacin.

C. POSTIGNUCA UCENIKA/ POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA

C.1L

C.2.

Postignuéa ucenika se evidentiraju u knjizi zapisnika sa sjednica Nastavnic¢kog vijeca,
kao i u knjigama stru¢nog aktiva. Anketiranjem nastavnika i u¢enika uoceno je da se
ucenici redovno informisu o postignuc¢ima i napredovanju. U odjeljenjskim knjigama za
obrazovni program Pravno-administrativni tehnicar uglavnom su popunjeni tabelarni
pregledi postignuca po nastavnim predmetima i klasifikacionim periodima.

Godisnji plan i program Skole sadrZi opSti uspjeh ucenika na kraju prethodne
2018/2019. skolske godine, pa je u odjeljenjima obrazovnog programa Pravno
administrativni tehnicar procenat prelaznosti bio sljededi: 1s- 88,00%, Il5-80,65%, Ills -
100% a, u IVs procenat prolaznosti bio 74,19%.

Skola je dostavila podatke o uspjehu ucenika za obrazovni program Pravno-
administrativni tehnicar na kraju Cetvrtog klasifikacionog perioda za prethodnu godinu,
i to: od ukupno 120 ucenika 44 ucenika je imalo odli¢an uspjeh, vrlo dobar uspjeh 42,
dobar 16, dovoljan 1 ucenik, odnosno procenat relaznosti je bio 85, 66%, a 14,34%
ucenika je bilo sa nedovoljnim uspjehom.

Skola je dostavila tabelarni prikaz o broju bodova za upisane ucenike u | razred
obrazovnog programa Pravno-administrativni tehnicar za tekuéu Skolsku godinu, po
kojem prvorangirani ima 114 bodova, a prosje¢an broj bodova je 78,81; dok za $kolsku
2018/2019 prvorangirani ima 99 bodova, a prosjecan broj bodova upisanih ucenika je
72,46.

Skola je razvila proceduru o realizaciji profesionalne prakse. Profesionalna praksa je
realizovana u skladu sa obrazovnim programom Pravno-administrativni tehnicar u
prethodnoj Skolskoj godini, ali odgovarajuca evidencija nije prisutna u ostalim
odjeljenjskim knjigama prethodnih godina.

O uceSCu uclenika obrazovnog programa Pravno-administrativni tehnicar na
takmicenjima iz stru¢no-teorijskih predmeta odnosno modula nema evidencija. Tim
ucenika obrazovnog programa Pravno administrativni tehni¢ar, pod mentorstvom
nastavnika pravne grupe predmeta, ucestvovali su na takmicenju ,Potraga za ljudskim
pravima“ i osvojili prvo mjesto. Takmicenje je organizovano od Gradjanske alijanse uz
podrsku Delegacije Evropske unije u Crnoj Gori i EU Info centra, u saradnji sa
institucijom Zastitnika ljudskih prava i sloboda, Ministarstvom za ljudska i manjinska
prava i Savjetom Evrope, a u istom je ucestvovalo 23 srednjoskolska tima. Takode,
ucenici obrazovnog programa Pravno-administrativi tehnicar su ucestvovali u
interdisciplinarnom kvizu (pitanja iz istorije, geografije, kulturne bastine) pod nazivom
Kviz ,,KOTA 382" u organizaciji fondacije Sveti Petar Cetinjski i ostvarili zapazene
rezultate, zatim na Skolskom takmicenju recitatora, Skolskom takmicenju na temu
ljudskih prava, drzavnom takmicenju u besjednistvu — na kojem je jedan ucenik osvojio
drugo mjesto i dr.
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C.3.

CA4.

C.S.

C.6.

C.7.

C.8.

Prema evidencijama i izjavama nastavnika uclenici obrazovnog programa Pravno
administrativni tehnicar u tekucoj godini ucestvuju u radu sekcije Klub ljudskih prava,
a prethodnih godina je realizovana vannastavna aktivnost Mladi pravnici, a pojedini
ucenici su ukljuceni i u rad drugih vannastavnih aktivnosti — sekcija na nivou Skole.

Sacinjen je Godisnji plan aktivnosti Kluba ljudskih prava, u okviru kojeg je realizovana
uvodna radionica na temu Ljudska prava, obiljezen Medunarodni dan prava djeteta
(realizacija Il teme — Prava djeteta), obiljezen Dan ljudskih prava, odrzana radionica na
temu “Pravo na slobodan izbor zanimanja i zaposljavanja®“, a predvidene, su i druge
aktivnosti: radionice ,Pravo na Zivot”, “Mjerenje temperature ljudskih prava u skoli,
radionice na temu Diskriminacije, Pravo na obrazovanje, Obiljezavanje svjetskog dana
slobode medija i dr. Ucenici obrazovnog programa Pravno-administrativni tehnicar
imaju svoju posebnu fejsbuk stranicu, gdje se pored zvanicne — Skolske stranice
objavljuju informacije i izvjestaji o realizovanim aktivnostima ovog kluba.

U Skoli se uredno vode evidencije o polozenim struénim ispitima. Na osnovu podataka
za 2015/2016. godinu 32 ucenika je polagalo strucniispit — 100 % procenat prelaznosti;
za Skolsku 2016/2017. godinu 33 ucenika je polagalo strucni ispit — 87,88% procenat
prelaznosti; u Skolskoj 2017/2018. godini 32 ucenika su polagali strucni ispit sa 96,88%
procentom prelaznosti; a u Skolskoj 2018/2019. godini 32 ucenika su polagali strucni
ispit =i 90,63 % je bio procenat prelaznosti.

U okviru programa Pravno administrativni tehni¢ar gotovo je zanemarljiv procenat
ucenika koji napustaju skolu. Shodno dostavljenoj evidenciji za 2015/2016. skolsku
godinu upisalo je 133, zavrsilo 132 ucenika; 2016/2017. godinu upisalo je 132, zavrsilo
130 ucenika; Skolsku 2017/2018. skolsku godinu upisalo je 128, zavrsilo 124 ucenika,
dok je Skolsku 2018/2019. godinu upisalo 122, a zavrsilo 120 ucenika.

Shodno dostavljenim podacima evidentno je da je zanemarljiv drop out-a u ovoj skoli.
U 2016/2017. skolskoj godini 1 ucenik Il razreda i 1 ucenik IV razreda su iskljuceni sa
pravom polaganja razrednih ispita. U skolskoj 2017/2018. godini 2 ucenika Il razreda i
1 ucenik Il razreda su iskljueni sa pravom polaganja razrednih ispita, dok su u
2018/2019. skolskoj godini 1 ucenik Il razreda i 1 ucenik IV razreda isklju¢eni sa pravom
polaganja razrednih ispita.

Obrazovni program Pravno-administrativni tehnicar u tekucoj Skolskoj godini upisala su
4 (Cetiri) ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama, jedan ucenik u | razredu, dva u
Il razredu i jedan u IV razredu. Za ucenike se vodi portfolio, uradeni su individualni
razvojno-obrazovni planovi u skladu sa obrascima za individualni razvojno-obrazovni
plan. U vezi sa ovim indikatorom, bitno je istadi da je Skola uklju¢ena u projekat.
Specijalna olimpijada Crne Gore, u koji su uklju¢eni ucenici sa lakSim intelektualnim
smetnjama. Analizu i evidenciju o pracenju ucenika vodi Pedagosko-psiholoska sluzba,
odnosno sacinjava se izvjeStaj o nivou obrazovnih postignuca djece sa posebnim
obrazovnim potrebama na osnovu izvjeStaja asistenata po klasifikacionim periodima.
Prilagodeni su prostorni uslovi, toaleti, ucionice, staticka ucionica i dr.

U pojedinim zapisnicima sa sjednica odjeljenjskih vijeca, odjeljenjskim knjigama i u
upisnicama, evidencija o izricanju vaspitnih mjera i pohvala ucenicima u okviru
obrazovnog programa Pravno-administrativni tehnicar se adekvatno vodi.
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C.9.

C.10

Skola je dostavila podatke o vaspitnim postignu¢ima, odnosno vladanju i izostancima
za prethodni ¢etvorogodisnji period. U Skolskoj 2015/2016. godini 106 ucenika je imalo
primjerno vladanje, 21 dobro, 3 nezadovoljavajuce vladanje; skolskoj 2016/2017.
godini 89 ucenika je imalo primjerno vladanje, 34 dobro, 6 nezadovoljavajuée vladanje;
u Skolskoj 2017/2018. godini 70 ucenika je imalo primjerno vladanje, 49 dobro, dok je
4 ucenika imalo nezadovoljavajucée vladanje, dok je u Skolskoj 2018/2019. godini 93
ucenika je imalo primjerno vladanje, 27 dobro, a nije bilo ulenika sa
nezadovoljavajué¢im vladanjem.

U istom periodu, na nivou Skole uéenici su pohvaljeni, i to 109 u skolskoj 2015/2016.
godini, 117 ucenika u skolskoj 2016/2017. godini, 106 ucenika u Skolskoj 2017/2018.
godini, a u skolskoj 2018/2019. godini 102 pohvaljena ucenika.

U Skolskoj 2015/2016. godini izreceno je 70 opomena, 49 ukora i mjera prestanka
statusa redovnog ucenika primijenjena je na 1 ucenika obrazovnog programa Pravno
administrativni tehnicar. U Skolskoj 2016/2017. godini izreceno je 60 opomena, 46
ukora i 2 mjere prestanak statusa redovnog ucenika. U Skolskoj 2017/2018. godini
izreCeno je 41 opomena, 40 ukora i mjera prestanka statusa redovnog ucenika
primijenjena je na 5 ucenika, a u Skolskoj 2018/2019. godini izrecena je 61 opomena,
46 ukora i mjera prestanak statusa redovnog ucenika primijenjena je na 2 ucenika.

Skola je dostavila podatke o izostancima u okviru obrazovnog programa Pravno-
administrativni tehnicar za prethodni cetvorogodisnji period, i to: u Skolskoj
2015/2016. godini napravljeno je 17822 opravdana izostanka i 1484 neopravdana
izostanka, odnosno ukupno 148,51 izostanaka po uceniku; u Skolskoj 2016/2017.
godini napravljeno je 13597 opravdana izostanka i 1956 neopravdana izostanka
odnosno ukupno 120,57 izostanak po uceniku; u Skolskoj 2017/2018. godini
napravljeno je 10337 opravdana izostanka, 2095 neopravdana izostanka odnosno
ukupno 101,07 izostanak po uceniku, dok je u Skolskoj 2018/2019. godini napravljeno
je 13878 opravdana izostanka, 1898 neopravdana izostanka, odnosno ukupno 131,47

izostanak po uceniku.

Konkurs za upis vanrednih ulenika u prvi razred za obrazovni program Pravno
administrativni tehnicar raspisan je za 5 u€enika, ali nema ucenika koji su se prijavili za
polaganje, pa se pripremna nastava nije organizovala.

Na nivou Skole postoji evidencija o projektima u koje su ukljuc¢eni ucenici svih
obrazovnih programa u Skoli. Postoji evidencija o uce$éu ucenika obrazovnog
programa Pravno-administrativni tehni¢ar u projektu: Creativity and Inovation — u
okviru kojeg je obiljezen Medunarodni dan porodice. Takode ucenici su ucestvovali u
projektu ,Innovate Your Dreams” vezano za odabir buduéeg zanimanja, projektu
,Zelim da vidim, ho¢u da znam*, u okviru kojeg je realizovana aktivnost Ambasadorski
sat, u projektu ,Talentom uvazavamo razliitosti“ u kojem je ucenica obrazovnog
programa Pravno-administrativni tehnicar osvojila specijalno priznanje, zatim ucesée u
obiljeZzavanju Evropske nedjelje kodiranja i dr.

Preporuka

U Inicirati u¢eS¢e ucenika obrazovnog programa Pravno-administrativni tehnicar u
projektima i takmicenjima iz stru¢nih modula.
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D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U
STRUCNOM OBRAZOVANJU

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

D.6.

Korisnici putem Skolskog sajta i fejsbuk stranice imaju pristup relevantnim
informacijama koje se ti€u rada Skole, odnosno kako informacijama o svim
aktivnostima koje se realizuju u ustanovi, tako i o aktivnostima u okviru obrazovnog
programa Pravno-administrativni tehnicar.

Godisnji plan i program sadrzi Plan rada Savjeta roditelja i konkretan pregled sadrzZaja
rada, nosioca i rokova realizacije saradnje Skole sa roditeljima. U razgovoru roditelji
uglavnom izjavljuju da su zadovoljni aktivnostima koje ustanova sprovodi u cilju
podrske ucenicima u dostizanju znanja, vjestina i klju¢nih kompetencija. Roditelji imaju
mogucnost da se o uspjehu, vladanju i izostancima informisu kroz saradnju sa
odjeljenjskim starjeSinom na roditeljskim sastancima, kao i kroz individualne posjete
Skoli. Pedagosko-psiholoska sluzba je organizovala radionicu na temu ,Vrsnjacko
nasilje” u cilju izgradnje emocionalne stabilnosti ucenika i u navedenoj sluzbi postoji
Program zastite ucenika od nasilja, koji je i sastavni dio Godisnjeg plana i programa
ustanove koja je predmet evaluacije.

Socijani partneri i druge zainteresovane strane imaju pristup relavantnim
informacijama. U Godisnjem planu i programu rada Skole postoje podaci o saradnji sa
lokalnom zajednicom i socijalnim partnerima, kao i realizaciji prakticne nastave kod
poslodavca koja je planirana za drugo polugodiste, te spisak poslodavaca.

U kancelariji organizatora prakti¢cnog obrazovanja i u knjizi aktiva nalazi se spisak
poslodavaca-socijalnih partnera kod kojih se realizovala profesionalna praksa i planira
se realizacija prakticne nastave za ucCenike obrazovnog programa Pravno
administrativni tehnicar, i to su: Centar za bezbjednosna, socioloska i kriminoloska
istrazivanja ,Defendologija“Niksi¢, Osnovni sud Niksi¢, SO Niksi¢ - Lokalna uprava,
Sluzba za zajednicke poslove, Uprava Policije, Osnovno drzavno tuZzilastvo i dr. Socijalni
partneri ucestvuju u planiranju, organizaciji i realizaciji prakti¢nog obrazovanja za
obrazovni program Pravno-administrativni tehnicar.

Skola dobija informacije od strane socijalnih partnera o zadovoljstvu znanjem,
vjestinama i kompetencijama kojima uéenici vladaju tokom obrazovanja. Skoli se
dostavlja Potvrda o obavljenoj profesionalnoj praksi i lzvjeStaj o realizaciji
profesionalne prakse kod poslodavca, koji se nalaze u arhivi organizatora prakticne
nastave.

Ustanova sprovodi brojne promotivne aktivnosti u cilju uspjesnije upisne politike. Tim
nastavnika i stru¢nih saradnika organizuje promociju obrazovne ponude, sacinjavaju se
brosure koje se dijele uenicima osnovnoskolskih ustanova sa ciljem informisanja o
programima za koje se vrsi upis u | razred i u Pedagosko-psiholoskoj sluzbi postoje
izvjeStaji o odrZzanim prezentacijama u okviru profesionalne orijentacije ucenika u
osnovnim Skolama, kao i izvjestaji o realizaciji programa Karijerne orijentacije.

Prilikom evaluacije, vezano za destinaciju, odnosno podatke o diplomiranim ucenicima
koji su zavrsili obrazovni program Pravno-administrativni tehnicar, od strane
organizatora prakti¢nog obrazovanja dostavljena je evidencija ucenika koji su zavrsili
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obrazovni program u kojoj su podaci o nazivu fakulteta, odnosno poslodavca i
zaposlenja, odnosno ostale mogucnosti (bavljenje sportom, nezaposlen).

Preporuk:

U Raditi na daljem prikupljanju podataka o destinaciji bivsih ucenika.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.1.

F.2.

F.6.

U razgovoru sa ucenicima, utvrdeno je da su zadovoljni podrskom i povratnom
informacijom koju dobijaju od nastavnika. Izjavljuju da sa nastavnicima i Upravom skole
mogu uvijek da komuniciraju, te da se nastavnici prema svim ucenicima jednako
odnose.

Anketirani nastavnici navode da su ucenici upoznati sa svojim pravima i obavezama u
Skoli, da se u Skoli jasno primjenjuju pravila ponasanja i Pravilnik o ku¢nom redu.
Nastavnici smatraju da su ucenici prihvaéeni i uvazeni od strane svih nastavnika u skoli,
te da se tretiraju kao odrasle i odgovorne osobe. Takodje, vezano za pitanje podrske
koju ustanova pruza ucenicima, izjavljuju da se jednako odnose prema svim ucenicima.

Nastavnici stru¢nih modula, odnosno predmeta uglavnom pripremaju i posjeduju
interne pisane materijale (obrasce, radne listove) koji u¢enicima omogucavaju lakse i
bolje savladavanje nastavnih sadrzaja.

U sekretarijatu Skole se nalaze personalni dosijei svih nastavnika na osnovu kojih je
evidentno da svi nastavnici koji realizuju strué¢ne i izborne module, odnosno predmete
imaju poloZen strucni ispit za rad u nastavi, kao i licence kojima se dokazuje potreban
nivo ostih i strué¢nih kompetencija za rad u obrazovno-vaspitnoj ustanovi.

Nastavnici posjeduju i profesionalni portfolio sa uvjerenjima/sertifikatima o
savladavanju programa stru¢nog usavrsavanja.

H. MATERIJALNI RESURSI

H.1.

H.2.

H.3.
H.4.

H.5.

Skola raspolaZe materijalnim uslovima koji su uglavnom uskladeni sa zahtjevima
obrazovnog programa Pravno-administrativni tehnicar. Kabinet Prava u kojem se
realizuju strucni moduli predstavlja prijatno mjesto za uclenje, vodi se racuna o
estetsko-saznajnoj motivisanosti ucenika. Kod ucenika su razvijene odgovarajuce
estetske vrijednosti.

Materijalni uslovi omogucéavaju ucenicima da postignu postavljene ishode ucenja na
efektivan i efikasan nacin.

Skolski prostor je prolagoden potrebama u&enika sa smetnjama u razvoju.

Klasi¢ne ucionice su opremljene tradicionalnim nastavnim sredstvima, dok se racunar,
projektor i projekciono platno nalaze u kabinetu prava, a u fazi je opremanja jos jedan
kabinet za pravnu grupu predmeta.

Postojec¢a oprema u Skoli se optimalno koristi.

Preporuk:

U Tokom nastave ucestalije koristiti dostupnu IT opremu i ostala nastavna sredstva i
opremu predvidjene obrazovnim programom
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J. PROVJERA KOMPETENCIJA

J.1.

J.2.

J.3.

J.A4.

U odjeljenjskim knjigama za obrazovni program Pravno administrativni tehnicar su
nepotpuni podaci o pisanim zadacima u dijelu — Raspored pisanih zadataka i Podaci
(sadrzaj) o pisanim zadacima iz modula, odnosno predmeta za koje su isti predvideni
kao obavezan nacin provjere. UCenici su upoznati sa pisanim provjerama znanja i
blagovremeno im se saopsStavaju kriterijumi za ocjenjivanje.

Kontrolni testovi se povremeno sprovode kao vid provjere znanja ucenika. Prilikom
evaluacije na uvid su dati primjeri testova.

Skola je uradila odredeni broj procedura u cilju lakde organizacije vaspitno obrazovnog
rada. Procedure koje osiguravaju da se na razli¢ite nacine sprovode provjere na
kvalitetan nacin ne postoje.

Procedure da se vjestine ucenika provjeravaju na razli¢ite nacine nijesu izradene. Ali se
vodi racuna da se ispoStuju preporuke ocjenjivanja kod modularnih obrazovnih
programa.

Preporuk:

U U odjeljenjskim knjigama popuniti odjeljke koji se odnose na pisane zadatke.

U Razviti procedure kojima se osigurava provjera znanja i vjestina na kvalitetan nacin.
U Sprovoditi redovnije testove kao vid provjere dostizanja kriterijuma ucenja.

Eksterni evaluator:
Olivera Joksimovi¢
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OBRAZOVNI PROGRAM TURISTIKI TEHNICAR

B. NASTAVA/ UCENJE | OBUKA - IZVODENJE VET PROGRAMA

B.1.

U JU Srednja ekonomska-ugostiteljska Skola Niksi¢ realizuje se program Turisticki
tehnicar,u CetvorogodiSnjem trajanju u Cetiri odjeljenja, u svakom razredu po jedno
odjeljenje; to jeste odjeljenje I-6 (28 ucenika), 11-6 (28 ucenika), I1I-6 (35 ucenika) i IV-6
(33 ucenika).

Raspored casova obuhvata sve predmete nastavnog plana. Prakticna nastava se
realizuje kao dio strucno-teorijskih i izbornih modula u skoli u kabinetu za turizam,
racunarskoj ucionici i u ostalim ucionicama. Raspored prakti¢ne nastave (Agencijsko
poslovanje i Hotelijersko i recepcijsko poslovanje) u odnosu na stru¢ne i opste
predmete je pravilno rasporeden. Godisnje i operativno planiranje je blagovremeno
uskladeno sa predmetnim programima, teme pravilno rasporedene po obimu i znanju
ucenika, vodi se napomena o realizaciji, nastavna sredstva, metode i oblici su uskladeni
sa ciljevima. Ne postoji zajednicko godisnje planiranje nastave na nivou odjeljenja kako
je metodoloski propisano za modularizovane obrazovne programe. Godisnji planovi su
individualno radeni i uglavnom su kvalitetno uradeni. Operativni planovi se pravilno
rade, mada pojedini nastavnici rade planove unaprijed za cijelu nastavnu godinu.
Nastavnici su tokom nadzora priloZili dnevne planove rada koji su dobro uradeni.
Planiraju se ostale aktivnosti, posjete, gostujuc¢a predavanja, obilasci poslodavaca i sl.

Skola raspolaZe sa kabinetom za turizam, potrebnim za ovaj obrazovni program.
Predmetni nastavnici stru¢no-teorijskih predmeta i prakticne nastave prema potrebi
mogu koristiti kabinete racunarstva, u kojima je instaliran HIS Fidelio i internet
konekcija potrebna za GDS Amadeus.

Ocjene se uredno evidentiraju u Odjeljenjskim knjigama, kao i pisani zadaci.

Planira se profesionalna praksa u Godisnjem planu rada Skole, ali se ne vodi evidencija
o realizaciji u Odjeljenjskim knjigama (str.22). Prakti¢na nastava iz predmeta Agencijsko
poslovanje i Hotelijersko i recepcijsko poslovanje za Il razred se realizuje u Skoli, dok za
l1li IV razred se realizuje u Skoli, i kod poslodavaca u mjesecima april i maj. Prakti¢na
nastava kod poslodavaca se obavlja u vise renomiranih turistickih agencija i hotelskih
objekata u $irem podruéju grada. Skola posjeduje uredno potpisane i ovjerene ugovore
o realizaciji prakti¢ne nastave kod poslodavaca i spiskove sa rasporedom rada ucenika.
Slobodne aktivnosti se okvirno planiraju Godisnjim planom. Ne vodi se evidencija o
realizaciji.

Uvidom u knjigu zapisnika stru¢nog aktiva utvrdeno je da struc¢ni aktiv razmatra sva
pitanja iz svoje nadleznosti. Plan rada stru¢nog Aktiva za 2019/20. godinu je detaljan i
ambiciozan.

Prosjecan broj uéenika u odjeljenjima odgovara prostornim uslovima sa kojima Skola
raspolaze u stru¢no-teorijskoj nastavi, dok podjela u¢enika u grupe je pravilno uradena
na Casovima stru¢no-teorijske i prakti¢ne nastave, kao i u ¢asovima izborne nastave.
Nastava se odvija u dvije smjene; prva smjena (08°%-13>°) i druga smjena (14%-19°°).
Skola sprovodi anketu za opredjeljivanje u€enika za izborne predmete koju organizuje
pedagosko-psiholoska sluzba, na osnovu pripremljenih listica. Ucenici su se opredjelili
za izborne predmete u prvom razredu (I-6): Recepcijsko poslovanje Wellness & Spa,
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B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

Francuski jezik i Ekologija i zastita Zivotne sredine; u drugom razredu (II-6): Recepcijsko
poslovanje Wellness & SPA i Ruski jezik, u tre¢em razredu (llI-6): Bonton u
ugostiteljstvu, Recepcijsko poslovanje Wellness&SPA, Poslovna psihologija, i u
Cetvrtom razredu (IV-6): Recepcijsko poslovanje Wellnes &SPA, Animacije i Briga o
gostu.

Nastava se realizuje u potpunosti, ¢asovi se odrzavaju redovno, vodi se evidencija o
nerealizovanim casovima (u odjeljenjskoj knjizi), a nedostajuéi casovi se ne
nadoknaduju! Vodi se evidencija o prisustvu u¢enika ¢asovima i o tome se izvjesStava.
Casovi praktiéne nastave se realizuju u¢ionicama u Skoli (drugi razred), kao i u&enici
treceg i Cetvrtog razreda, osim u mjesecima april i maj kada ¢asove realizuju kod
poslovnih partnera (hotela i turistickin agencija), sa kojima $kola ima sklopljene
ugovore. Casovi struéno-teorijske nastave se realizuju u u¢ionicama. Kabinet turizma
je opremljen recepcijskim pultom tako da se uspjeSno mogu simulirati situacije prijema
i odjave gostiju, naplate racuna i dr. Kabinet je opremljen i radunarom sa internet
konekcijom i projektorom i projektnim platnom. Ucenici ovog obrazovnog profila
koriste i racunarsku ucionicu koja raspolaZze sa 20 racunara, projektorom, i potrebnom
internet konekcijom za GDS Amadeus i u nekoliko radunara je instaliran i Fidelio. Skola
ne radi plan koris¢enja racunarske ucionice, ali se rasporedom ¢asova vodi racuna da
se ne dolazi do preklapanja u rasporedu informati¢ke grupe predmeta.

Za sticanje znanja pojedini nastavnici promovisu i koriste, i upucuju na koriséenje novih
tehnologija, dok pojedini nastavnici u svom radu koriste tradicionalne oblike nastave!

Nastavna sredstva (materijali), oprema, udzbenici, elektronski materijali se koriste u
nastavi, u skladu sa zahtjevima programa. Nastavnici preporucuju ucenicima literaturu
i druge materijale izdate od Centra za stru¢no obrazovanje ili od drZzava u okruzenju.
Skola ne raspolaZze sa potrebnim nastavnim sredstvima, u ucionicama oprema je
oskudna to jeste samo tabla i kreda, (osim kabineta za turizam), kao i pisani materijali
koje nastavnici spreme. Skola raspolaZe sa bibliotekom koja je dobro opremljena
(14240 knjiga), kao i sa ¢itaonicom. Medutim, nedostaju udzbenici stu¢no- teorijskih
predmeta novijih izdanja.

Nastavnici tokom redovne nastave, stru¢no-teorijske i prakticne nastave, pruzaju
podrcku ucenicima u skladu sa njihovim potrebama i interesovanjima, kao i ciljevima
nastavnog programa. Ne moze se reci da je podrska u cjelosti uskladena sa potrebama
ucenika. Nastavnici nemaju planove dopunske nastave, u svesci Aktiva je naglaseno da
¢e se dopunska nastava organizovati za nastavne predmete koji imaju veliki broj
nedovoljnih ocjena! Dodatna nastava je prethodne Skolske godine realizovana u okviru
priprema ucenika za Medunarodno takmicenje u Skoli za srednje i vide stru¢no
obrazovanje “Sergej Stani¢” u Podgorici. Slobodne aktivnosti se planiraju i evidentiraju
se dani realizacije, ali bez posebnih dnevnih planova realizacije i ne evidentira se
prisustvo ucenika. U Skoli se realizuju mnogobrojne vannastavne aktivnosti koje su
direktno ili indirektno vezane za obrazovne ishode ovog obrazovnog programa.

Ucenici su zadovoljni realizacijom i podrskom koju dobijaju pri postizanju ishoda i
cilieva obrazovanja i obuke. Uenici su u anketi istakli da su zadovoljni podrskom
nastavnika, povezivanjem novih znanja sa prethodnim iskustvima, da je atmosfera na
¢asu radna i opustena, da ih usmjeravaju da koriste razliCite izvore znanja. Da podsticu
njihovu nadarenost, formiranje pozitivnog odnosa prema budu¢em zanimanju, da
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B.6.

provjeravaju usvojeno znanje, da tumace, dopunjavaju i razjaSnjavaju svaku nejasnocu
i da obrazlazu ocjene i ukazuju na greSke. Da ih Cesto usmjeravaju i podsti¢u u
povezivanju znanja i vjestina iz razliCitih predmeta, da ih usmjeravaju da pravilno
upotrebe stru¢nu terminologiju, podsti¢u samostalnost u radu.

Primjedbe ucenika su se uglavnom odnosile na subjektivnost pojedinih nastavnika u
ocjenjivanju.

Roditelji su uglavnom zadovoljni obrazovnim postignué¢ima ucenika, kao i saradnjom sa
Upravom Skole i razrednim stareSinama. Roditelji su iznijeli primjedbe na potrebu bolje
realizacije prakti¢ne nastave, vise ¢asova prakti¢ne nastave kod poslodavaca. Roditelji
su u razgovoru naveli dobar primjer organizacije profesionalne prakse u primorskim
gradovima, koju je Skola u saradnji sa pojedinim socijalnim partnerima omogudila
pojedinim ucenicima, koji su nakon obavljanja profesionalne prakse nastavili da rade u
tim objektima (hotelima).

Nastavnici realizuju obrazovanje i obuku u skladu sa postoje¢im prostorno-tehnickim
uslovima, a sa ciljem da ucenici dostignu vjestine predvidene programom. U cilju
utvrdivanja kvaliteta izvodenja obrazovnog programa, izvrSen je obilazak nastave iz
predmeta: Agencijsko poslovanje, Hotelijersko i recepcijsko poslovanje, Bonton u
ugostiteljstvu, Recepcijsko poslovanje Wellness & SPA, Poslovna komunikacija,
Agencijsko poslovanje (prakticna nastava), Hotelijersko i recepcijsko poslovanje
(prakticna nastava), Poslovna informatika, Turisticka geografija Crne Gore. Na
hospitovanim ¢asovima nastavnici su imali pisanu pripremu za ¢as koja sadrzi vecinu
potrebnih aspekata. Priprema je izvrSena putem ponavljanja i aktualizacije ranije
obradenog gradiva. IstiCe se cilj Casa. Na casovima strucno-teorijske nastave
dominiraju frontalni i individualni oblik rada, verbalno. Dok na ¢asovima prakti¢ne
nastave dominiraju grupni i rad u parovima, nastavu usmjeravaju ka aktivnostima i na
taj nacin omogucavaju ucenicima sticanje potrebnih znanja. Komunikacijske i
interakcijske sposobnosti nastavnika su na potrebnm nivou. Disciplina ucenika je na
potrebnom nivou.

Preporuke:

U Voditi potrebnu evidenciju realizacije profesionalne prakse u Odjeljenjskoj knjizi.

U Biblioteku snabdijevati potrebnom stru¢nom literaturom novijeg izdanja.

OdrzZavati ogledne casove.

Planirati i realizovati inovativne Casove.

Planirati i organizovati dopunsku nastavu, u skladu sa potrebama iz pojedinih

predmeta.

U Pronalaziti nove nacine za bolju motivaciju ucenika koji pokazuju slabije
interesovanje za rad.

U Voditi evidenciju o realizaciji slobodnih aktivnosti, prisustvu ucenika.

U Nastaviti sa praksom dobro organizovanih ¢asova, koje karakterise primjena razlicitih
nastavnih metoda, oblika rada, radnih zadataka i svakako veca upotreba IT
tehnologije kao podrska ucéenju.

U Odrzavanje casova prakti¢ne nastave kod poslodavaca poceti poCetkom nastavne
godine.

u
u
i
u
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C. POSTIGNUCA UCENIKA/ POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA

C.1

C.2.

C.3.

Evidencija o obrazovnim postignu¢ima ucenika se vodi u Odjeljenjskim knjigama, u
sveskama zapisnika Nastavnickog vijeca i Stru¢nog aktiva. U sveskama Struc¢nog aktiva
postignuca se prate po nastavnicima i po predmetima, osim tabelarnog prikaza data je
i analiza uspjeha i predlozi za unapredenje.

Pregledom Odjeljenjskih knjiga prethodnih skolskih godina (2017/18 i 2018/19) uocen
je veliki broj nepravillnosti, propusta, kao i nedovrSeno sravnjivanje Odjeljenjskih
knjiga. Ti propusti u nekim Odjeljenjskim knjigama uoceni su i u ovoj nastavnoj godini.
U upisnicama se uredno evidentiraju svi podaci, pohvale i disciplinske mjere.

U ovaj obrazovni program skola se svake godine upiSe po jedno odjeljenje ucenika. U
Skolskoj godini 2017/18. za ovaj obrazovni program konkurisalo je 30 kandidata, to
jeste jedno odjeljenje. Skola je uradila bodovanje kandidata (19. 06. 2017), koji su
upisali ovaj obrazovni program, broj bodova je u rasponu izmedu 122 (koliko je imao
prvi kandidat) i 76,19 (zadnji upisani kandidat). U Skolskoj 2018/19. godini u ovaj
obrazovni program je upisano 28 ucenika sa prosjekom bodova u rasponu izmedu
106,79 (prvi kandidat) i 63,81 (zadnji kandidat). U ovoj Skolskoj godini je u junskom
roku za ovaj obrazovni program konkurisalo 24 kandidata i svi su upisani. Prosjecan
broj bodova upisanih ucenika je 73,53, to jeste u rasponu od 101,05 bodova koliko je
imao ucenik sa najvide bodova do 52,28 ugenik sa najmanje bodova. Skola je
obezbijedila neophodne podatke.

U Skolskoj 2019/20. godini ucenici upisani u prvi razred (I-6) obrazovnog programa
Turisticki tehnicar su ostvarili sljede¢i obrazovni uspjeh na prvom klasifikacionom
periodu: odlican 1 ucenik ili 3,84%, vrlo dobar 9 ili 34,61%, dobar 4 ili 15,38%, to jeste
14 ili 53,85% pozitivnih ucenika, dok su 12 ili 46,15% ostvarili negativan obrazovni
uspjeh i jedan ucenik se ispisao (Perkovic Filip), i jadan je isklju¢en (Vukcevi¢ Lazar).
Ucenici su ostvarili o8iji obrazovni uspjeh nego u osnovnoj $koli. Na kraju Skolske
2018/19. godine sa uspjehom je zavrsilo 127, a upisalo 127 ucenika. Ukupno odli¢nih
je bilo 61 ili 48,03%, vrlo dobrih 52 ili 40,95%, dobrih 14 ili 11,02%.

Skola ne priprema i ne organizuje $kolska takmicenja za ucenike ovog obrazovnog
programa. Medutim predmetni nastavnici su pripremali ucenike za medunarodna
takmicenja odrZzana u nasoj zemlji i okruzenju, i ostvarili zapaZene rezultate. U Skolskoj
2018/19. ucenice Danijela Todorovi¢ i Svetlana Blagojevi¢ pod mentorstvom
profesorice Gordane Rovcanin su osvojili bronzanu medalju na Medunardnom
takmi¢enju koje je organizovano u Skoli za srednje i vi$e struéno obrazovanje ,Sergije
Stani¢” Podgorica na temu , Turisticka pijaca“. Takode, ucenici ovog obrazovnog profila
su u prethodnim Skolskim godinama ucestvovali i u medunarodnim takmicenjima i
ostvarili dobre rezultate: osvojili su srebrnu medalju na takmicenju $kola jugoistocne
Evrope GATUS koje je odrzano u Banja Luci od 22 do 25. 09. 2016; i na medunarodnom
takmicenju odrzanom u Sarajevu od 16 do 17. 12. 2016. gdje su na temu
,Predstavljanje turisticke destinacije po vlastitom izboru® osvojili prvo mjesto.

Vannastavne aktivnosti su planirane u Godisnjem panu rada. U¢enici ovog obrazovnog
programa ucestvuju u vannastavnim aktivnostima vezano za ekologiju i zastitu Zivotne
sredine, u projektima Eko Skole, kao i drugim vannastavnim aktivnostima iz drugih
oblasti (literalne sekcije, dramske sekcije i sportske sekcije).
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C.5.

C.6.

Rezultati u¢enika na eksternim i internim provjerama znanja se evidentiraju u pisanoj
formi. Eksternom ispitu u skolskoj 2016/17. godini iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog
i hrvatskog jezika i kjizevnosti pristupilo je 30 kandidata i ostvarili su pozitivan uspjeh, i
prosje¢nom ocjenu 3,60. Iz engleskog jezika ispitu je pristupilo 30 ucenika od kojih su
29 ili 96,67% ostvarili pozitivan uspjeh, i 1 ucenik nedovoljan uspjeh ili 3,33%, sa
prosje¢nom ocjenom 3,03.

U internom dijelu ispita u Skolskoj godini 2016/17, ucenici su polagali stru¢no-teorijski
predmet Hotelijersko i recepcijsko poslovanje i Prakti¢ni rad. Hotelijersko i recepcijsko
poslovanje poslovanje je polagalo 30 ucenika i ostvarilo prolaznost od 100% i srednju
ocjenu 4,60. Iz Prakti¢nog dijela stru¢nog ispita ispitu je pristupilo 30 ucenika i ostvarili
su 100% prolaznost sa srednjom ocjenom 4,73.

Eksternom ispitu u Skolskoj 2017/18. godini iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog i
hrvatskog jezika i kjizevnosti pristupilo je 32 kandidata i ostvarili pozitivan uspjeh, sa
srednjom ocjeno 3,59. Iz engleskog jezika ispitu je pristupilo 32 ucenika i ostvarili
pozitivan uspjeh, sa srednjom ocjenom 3,81.

U internom dijelu ispita u Skolskoj godini 2017/18, ucenici su polagali stru¢no-teorijske
predmete Hotelijersko i recepcijsko poslovanje i Agencijsko poslovanje. Hotelijersko i
recepcijsko poslovanje poslovanje je polagalo 24 ucenika i ostvarilo prolaznost od
100% i srednju ocjenu 4,63. 1z predmeta Agencijsko poslovanje ispitu je pristupilo 8
u€enika i ostvarilo prelaznost od 100% i srednju ocjenu 4,75. Iz Prakticnog dijela
strucnog ispita pristupilo je 32 ucenika i ostvarili su 100% prolaznost sa srednjom
ocjenom 4,84,

Eksternom ispitu u Skolskoj 2018/19. godini iz Crnogorskog-srpskog, bosanskog i
hrvatskog jezika i kjizevnosti pristupilo je 32 kandidata i ostvarili pozitivan uspjeh, sa
srednjom ocjenom 3,59. Iz engleskog jezika ispitu je pristupilo 32 ucenika i ostvarili
pozitivan uspjeh, sa srednjom ocjenom 3,69.

U internom dijelu ispita u Skolskoj godini 2018/19, ucenici su polagali stru¢no-teorijske
predmete Hotelijersko i recepcijsko poslovanje i Agencijsko poslovanje. Hotelijersko i
recepcijsko poslovanje poslovanje je polagalo 18 ucenika i ostvarilo prolaznost od
100% i srednju ocjenu 4,56. Iz predmeta Agencijsko poslovanje ispitu je pristupilo 14
ucenika i ostvarilo prelaznost od 100% i srednju ocjenu 5,00. Iz Prakti¢nog dijela
stru¢nog ispita ispitu je pristupilo 32 ucenika i ostvarili 100% prolaznost sa srednjom
ocjenom 4,88.

Skola posebno evidentira podatke o osipanju uéenika. U $kolskoj 2016/17. godini
razrednim ispitima je pristupio 1 kandidat; Nikéevi¢ Mia (IV razred, srednja ocjena
2,91). U sSkolskoj 2017/18. godini razrednim ispitima su pristupili kandidati: Nedi¢
Nebojsa (IV razred, srednja ocjena 3,83) i Radojevi¢ Milica (Il razred, srednja ocjena
4,08). Dok je ucenik Kilibarda Petar (IV razred, srednja ocjena 3,00) u prethodnoj
Skolskoj godini polagao razredni ispit.

Procenat ucenika koji zavrSavaju program u okviru redovnog trajanja. Procenat
prelaznosti za generaciju 2015/16. ovog obrazovnog programa je bio 98,47%, u ostalim
Skolskim godinama ovaj procenat je bio: 2016/17. 98,41%, 2017/18 97,71% i u
2018/19. 98,45%. Dok procenat ucenika koji nijesu uspjeli za 4 godine da zavrse
program je za generaciju 2014-2018. 11,42%, dok je za generaciju 2015-2019. 3,13%.
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C.8.

C.9.

C.10.

U ovoj Skolskoj godini u obrazovni program Turisticki tehni¢ar nema upisanih uéenika
sa posebnim potrebama.

Skola redovno prati vaspitna postignuc¢a ucenika. U odjeljenjskim knjigama vaspitna
postignuca se evidentiraju, kako vaspitne mjere, tako i datum izricanja istih. Vladanje
ucenika se evidentira u svjedoCanstvima i upisnicama ucenika, pohvale se evidentiraju
u predvidenim rubrikama u upisnicama. Pohvaljivanje ucenika se vrsi na sjednicama
odjeljenjskih vijec¢a. U skolskoj 2018/19. godini pohvaljeno je 61 ucenik ili 48,03%, dok
u prvom tromjesjecju 2019/20. pohvaljeno je 11 ucenika ili 8,87%.

U prethodnim Skolskim godinama ucenici ovog obrazovnog profila su ostvarila sljedeca
vaspitna postignuca.

Ukupno ucenika Vladanje
Skolska na : primjerno dobro nezadovoljavajuée
. Y na kraju
godina pocetku N
. Skolske
Skolske br % br % br %
god.
god.
2015/2016 131 129 94 72,87 19 14,73 16 12,14
2016/2017 125 124 86 69,35 18 14,52 20 16,13
2017/2018 129 128 96 75 15 11,72 17 13,28
2018/2019 129 127 89 70,08 30 23,62 8 6,30

U Skoli postoji vanredno polaganje ispita iz predmeta ovog obrazovnog programa.
Prema podacima dobijenih od Skole broj vanrednih ucenika u prethodnih nekoliko
godina (2015-2019) je veoma mali, to jeste radi se o u¢enicima udaljenim sa redovne
nastave sa pravom polaganja razrednih ispita. Broj u¢enika je veoma mali i ne moze
ugroziti obrazovanje ucenika u cjelini za ovaj obrazovni program.

Ucenici ovog obrazovnog programa aktivno ucestvuju u projektima koji se organizuju
u Skoli, gradu a i Sire. U periodu koji je evuliran eksternim nadzorom ucenici ovog
ograzovnog programa su ucestvovali u brojnim projektima Eko $kole pod mentorstvom
profesorice Olivere Luci¢, gdje su ostvarili zapaZene rezultate. Medu mnogobrojnim
projektima su: projekat ,,Dvije Skole-jedna pri¢a“ realizovan u saradnji sa Ugostiteljsko-
turistickom Skolom sa domom ucenika Vrnjacka Banja i NVO Drumovanja; Reinbow-
Bridge projekat, projekat ,Vjezbaj sa nama“, ,Nase Instalacije”, ,Inovate Your Drims
2019, ,Climate Action Projekt” i druge projekte.

Preporuke:

U Odjeljenjske knjige uredno voditi, u njima upisati podatke neophodne za uredno
odvijanje obrazovnog procesa, na vrijeme azurirati podatke koji se na njima traze.

U Kontinuirano obavljati kontrole Odjeljenjskih knjiga od Uprave Skole i pedagosko-
psikoloske sluzbe.

U Organizovati Skolska takmicenja iz oblasti koja su povezana programskim ciljevima.

U Nastaviti sa dobrom praksom ucesc¢a na medunarodnim takmicenjima.

D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U
STRUCNOM OBRAZOVANIU

D.1.

Roditelji i u€enici komunikaciju realizuju preko odgovarajuéih sluzbi Uprave u Skoli.
Skola ima $kolski sajt i fejsbuk stranicu koji se redovno aZuriraju. U holu $kole, istaknute
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su korisne informacije za roditelje u¢enika i ostale posjetioce, kao i sanduce za misljenje
ucenika, kao bitan pokazatelj njihovih stavova.

D.2. Socijalni partneri i druge zainteresovane strane blagovremeno imaju pristup
relevantnim informacijama. Predstavnici Uprave Skole, koordinator prakti¢ne nastave,
nastavnici strucnih predmeta su ljubazni i otvoreni za sve oblike saradnje. Socijalni
partneri su u mogucénosti da pristupe svim neophodnim informacijama, preko Skolskog
fejsbuka ili organa skole.

D.3. Socijalni partneri se motivisu da ucestvuju u planiranju, organizaciji i realizaciji
obrazovnog programa i obuke. Skola ponekad organizuje gostujuca predavanja. U Skoli
postoje optimalni uslovi za realizaciju prakti¢ne nastave tokom nastavne godine, kao i
saradnja sa socijalnim partnerima za one djelove nastave u kojima Skola nema
optimalne uslove.

Prema programu nastavnici prakti¢ne nastave ponekad realizuju organizovane posjete
socijalnim partnerima. Medutim potrebna evidencija o obavljenoj prakti¢noj nastavi se
ne vodi u Odjeljenjskoj knjizi (str 22).

D.4. Socijalni partneri su zadovoljni znanjem, kompetencijama i vjeStinama kojima su
ucenici ovladali tokom obrazovanja i obuke. U anketi i usmenom intervjuu sa obidenim
socijalnim partnerima (hotel ,,Onogost”, hotel ,Yugoslavija“) stekao sam utisak da su
socijalni partneri zadovoljni znanjem ucenika i da oni sa zadovoljstvom ucestvuju u
obuci ucenika i unapredenju njihovih vjestina i kompetencija. Socijalni partneri su
zadovoljni sa saradnjom sa Upravom Skole, koordinatorom za prakticnu nastavu i
predmetnim nastavnicima.

D.5.  Skola raspisuje konkurs svake godine za upis u¢enika ovog obrazovnog profila. U¢enici
pokazuju interesovanje za ovaj obrazovni program. Ovaj obrazovni program je postao
dio standardne ponude $kole, za koji postoji veliko interesovanje ucenika i njihovih
roditelja.

D.6.  Skola vodirelevantnu evidenciju o destinaciji u¢enika koji su zavrsili obrazovni program
(da li su upisali fakultet, i koji, da li su se zaposlili i gdje rade). Postoji evidencija o
destinaciji u¢enika ovog obrazovnog programa za zadnje tri godine, koju je pripremio
koordinator za prakticnu nastavu. Iz nje se moze vidjeti, da li su nastavili dalje
Skolovanje ili ne, koje studijske programe su upisali i gdje studiraju.

Preporuka

U Ostvariti partnerstvo sa vise socijalnih partnera u vezi zajednickih projekata.

U Motivisati socijalne partnere da se aktivno ukljuuju u opremanje Skole savremenim
nastavnim sredstvima.

U Nastaviti sa dobrom praksom saradnje sa ugostiteljskim preduzec¢ima u primorskim
gradovima i omoguciti u¢enicima koji to Zele da profesionalnu praksu obavljaju u tim
objektima.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.1.  Na osnovu ankete sa ucenicima utvrdeno je da ucenici imaju mogucnost da uvijek
razgovaraju sa nastavnicima i od njih uvijek dobijaju podrsku u procesu nastave i
ucenja; da nastavnici govore jasno i razgovijetno tokom procesa nastave, da
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F.2.

F.6.

blagovremeno jasno isticu cilj nastavnog ¢asa, da ¢esto pohvaljuju njihovo zalaganje na
¢asu i da su uvijek ukljuéeni u rad kroz izradu zadataka, razgovor. Direktor, pomoc¢nici,
psiholog, pedagog imaju vrijeme u koje primaju ucenike koji se najavljuju ili ne
najavljuju i o tome se vodi potrebna evidencija.

Nastavni materijal koji nastavnici pripremaju i koriste je uskladen sa ciljevima
programa. U strué¢no-teorijskim predmetima nastavnici upucuju u¢enike na koris¢enje
udzbenika, novijih ili prijasnjih izdanja, pripremaju pisane materijale, piSu na tabli i
drugo. Clanovi Aktiva medusobno saraduju u izradi i realizaciji nastavnih planova.

U njihovom radu veoma je znacajan internet, koji prema zahtjevu programa koriste i
upucuju ucenike na koris¢enje (internet adrese).

Obavljen je uvid u personalna dosijea nastavnika koji se ¢uvaju u kancelariji sekretara
Skole. Nastavnici posjeduju struéne kvalifikacije za rad u srednjoj strucnoj skoli, ¢asovi
su strué¢no zastupljeni. Svi nastavnici imaju poloZen strucni ispit i licencu za rad u
vaspitno-obrazovnoj djelatnosti.

Preporuk:

U Nastaviti proces usavrsavanja nastavnika za rad u nastavi.
U Primjenjivati savremene tehnike ucenja.

H. MATERIJALNI RESURSI

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

Prostorno-tehnicki uslovi nijesu u potpunosti u skladu za zahtjevima obrazovnog
programa. Prostorni uslovi zadovoljavaju osnovne zahtjeve za boravak ucenika u skoli.
U ucionicama koje se nalaze u starom dijelu $kole, u kojima se izvodi nastava iz
pojedinih stru¢no-teorijskin predmeta, namjestaj je prilicno dotrajao. U ucionicama
novog dijela oprema je savremena i u njima se realizuje kabinetska nastava. U kabinetu
za prakti¢nu nastavu oprema je savremena; recepcijski pult, racunar, projektor, kao i
savremeni namjestaje i stolica za 18 ucenika.

Prostorno-tehnicki uslovi ne omogucéavaju u potpunosti da ucenici brzo i efikasno
postignu postavljene ishode ucenja na efektivan i efikasan nacin iz pojedinih stru¢no-
teorijskih predmeta. AngaZovanjem predmetnih nastavnika omoguceno je uéenicima
da uz skromne prostorne uslove, postignu postavljene ishode ucenja. Iz predmeta
prakti¢ne nastave ucenici imaju dobre uslove da brzo i efikasno postignu postavljene
ishode ucenja u kabinetu za turizam.

Prostor u kojem se vrsi obrazovanje i obuka je uglavnom prilagodena ucenicima sa
posebnim potrebama. U ovoj Skolskoj godini u obrazovni profil Turisticki tehni¢ar nema
upisanih ucenika sa posebnim obrazovnim potrebama.

Skola raspolaZe sa kabinetima prakti¢ne nastave. Kabineti informatike su dobro i
skladno opremljeni. Nastavnici stru¢no-teorijskih predmeta cesto koriste odgovarajucu
opremu u procesu ucenja. U¢enici prema potrebi koriste kabinet informatike gdje su u
nekim racunarima instalirani HIS Fidelio i potrebna internet konekcija za GDS Amadeus.

Skola raspolaze potrebnom opremom neophodnom za podréku procesu ucenja u
prostorijama gdje se realizuje stru¢no-teorijska i prakti¢na nastava, kao i kabinetima
informatike koji su opremljeni sa 20 racunara koji su u funkciji, internet konekcijom i
projektorom. Oprema se ¢uva i odrzava.
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Preporuke:

U UCcionice opremiti potrebnom elektronskom podrskom, kao podrska procesu ucenja.

U Instalirati HIS Fidelio u veci broj racunara, kako bi se stvorili uslovi potrebni za sticanje
znanja i vjestina predvidenih predmetnim katalogom.

U Obogatiti ostala nastavna sredstva i didakticki materijal u ucionicama.

J. PROVJERA KOMPETENCIA

J.1.

J.2.

J.3.

J.4.

Pismeni zadaci se planiraju u odjeljenjskim knjigama iz opSteobrazovnih predmeta. Iz
struc¢no-teorijskih predmeta ucenici ovog obrazovnog programa rade dva puta
godiSnje pisane provjere; iz drugog stranog jezika, Racunovodstva i Statistike.
Nastavnici na vrijeme obavjeStavaju ucenike o odrZzavanju pismenih provjera znanja.
Nakon zavrSetka pismenog zadatka, blagovremeno saopStavaju ucenicima ocjene,
iznose pohvale i djelimi¢no ukazuju na greske pri izradi. Za ostale stru¢no-teorijska
predmete, Prakticnu nastavu i izbornu nastavu (osim stranog jezika) ne realizuju se
pisane provjere znanja. Obrazovna postignuéa ucenika iz ovih predmeta nastavnici
procjenjuju na osnovu usmenog ispitivanja, aktivno$¢u ucenika u odjeljenju, kao i
ocjenjivanje prakti¢nog dijela nastave realizovane kod poslodavaca. Testovi znanja se
primjenjuju iz pojedinih stru¢no teorijskih predmeta.

U knjigama stru¢nog aktiva nema podataka o ujednacavanju sa kriterjumima za
ocjenjivanje. Vecina nastavnika ima sopstvenu evidenciju ocjenjivanja, kao i
uspostavljene kriterijume ocjenjivanja. Ucenici su blagovremeno upoznati sa
kriterijumima za ocjenjivanje.

Prisustvo i usmenog i pismenog oblika provjere uz izradu domacih i projektnih radova
argumentovano stvara povoljnu klimu ustanovljenja objektivnih kriterijuma
sublimiranja ocjene. Pitanja koja se postavljaju ucenicima usmenio ili na pisanim
provjerama znanja su uglavnom usmjerena na problemsko ucenje i ishode. Primjedbi
ucenika na takav rad nije bilo.

Ucenici su na vrijeme obavijeSteni o ocjenjivanju ili o pismenoj provjeri znanja.
Kontrolni testovi uglavnom sluZe za procjenu znanja i obnavljanje gradiva. Iz stru¢no-
teorijskih predmeta kontrolni testovi se rijetko rade. Ucenicima se ne nude testovi sa
ponudenim odgovorima, otvoreni testovi, testovi povezivanja.

Kod ocjenjivanja pojedinih modula potrebna je osim usmenog ocjenjivanja, ocjena iz
vjezbe, kao i ocjena prakti¢ne provjere steCenih vjestina i kompetencija.

Postoje procedure koje osiguravaju da se razlicite provjere vjestina ucenika vrse na
razlicite nacine. Ucenici aktivno ucestvuju u kreiranju ¢asa, vrse prezentacije svojih
radova (Power-Point), kreiranja upita-ponuda itd.

Preporuka

U Ujednaciti kriterijume ocjenjivanja unutar obrazovnog programa /aktiva/grupe
nastavnika.

U Definisati pisane kriterijume ocjenjivanja.

U Koristiti razlicite oblike testova (otvorene, sa prazninama i dr.) u utvrdivanju
obrazovnih postignuca ucenika i kao oblik motivacije ucenika da uce.
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U Na svakom klasifikacionom periodu ucenici iz pojedinih modula (Agencijsko
poslovanje, Hotelijersko i recepcijsko poslovanje) moraju imati ocjene iz usmenog
(testa), iz vjezbe, kao i iz prakti¢ne nastave.

Eksterni evaluator:
Peka Elezovié¢
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OBRAZOVNI PROGRAM TEHNICAR PRODAJE

B. NASTAVA/ UCENJE | OBUKA - IZVODENJE VET PROGRAMA

B.1.

B.2.

Obrazovni program Tehnicar prodaje se realizuje u ¢etvorogodiSnjem trajanju u Cetiri
odjeljenja, sva Cetiri razreda I-7, -7, -7 i IV-7. Ukupan broj upisanih ucenika Skolske
2019/2020. godine na ovom obrazovnom programu je 105 ucenika.

Na osnovu uvida u raspored c¢asova evidentno je da prvu smjenu u vrijeme perioda
eksterne evaluacije pohadaju Ill i IV razred u periodu od 08%° do 13> h a drugu smjenu
lill razred u periodu od 14% do 19°° h. U koli se smjene mijenjaju mjese¢no. Raspored
casova se nalazi u zbornici i sadrzi sve obrazovne predmete/module u skladu sa
obrazovnim programom. Nepravilno su rasporedeni ¢asovi Poznavanja robe u lll-7 | [V-
7 odjeljenju. U jednom danu imaju po tri ¢asa. Odjeljenja prvog i drugog razreda
upisana su po novom modularizovanom i kreditno vrednovanom obrazovnom
programu. U prvom razredu ucenici pohadaju Cetiri stru¢na modula, a u drugom
razredu pet stru¢nih modula. Trecdi i Cetvrti razred ucenici pohadaju po starom
obrazovnom programu. Strucni aktiv je formiran nezavisno od aktiva ekonomske grupe
predmeta, po preporuci od prethodne eksterne evaluacije. Aktiv djeluje na osnovu
usvojenog plana rada. Planom su uglavnom obuhvacene propisane nadleznosti,
usvajanje godidnjih planova, podjela ¢asova na nastavnike i statisticki podaci o
postignuc¢ima ucenika nakon zavrsetka klasifikacionog perioda, ali nema predloZenih
mjera za poboljSanje uspjeha i realizacije istih. U knjizi Aktiva nema podataka vezanih
za aktivnosti koje bi unaprijedile ocjenjivanje a samim tim i uspjeh ucenika. U razgovoru
sa predmetnim nastavnicima receno je da imaju hospitaciju ¢asova ali ne praktikuju da
piSu izvjestaj, a u odjeljenjskim knjigama nema podataka o hospitaciji ¢asova.
Nastavnici planiraju nastavu kroz godi$nje operativne planove i kroz planove realizacije
ishoda za odredene module.

U planovima su teme pravilno rasporedene i uskladene sa obrazovnim programom,
istaknuti su ciljevi, tipovi ¢asova, kriterijumi za dostizanje ishoda ucenja, aktivnosti za
dostizanje kriterijuma, nastavne metode, oblici rada, nastavna sredstva.

Planovi su potpisani od strane koordinatora za modularnu nastavu i od stane Uprave
Skole, ali bez istaknutih zapaZanja, komentara i preporuka stru¢nih organa za
unapredenje istih. U tehni¢kom smislu svi planovi se rade elektronski. U Skoli se
sprovodi proces interne evaluacije, planski i redovno po utvrdenim kriterijumima. Na
osnovu samoevaluacije

procjenjuje se kvalitet rada Skole i o tome se vodi uredna evidencija.

Nastava za obrazovni program TehniCar prodaje se realizije u potpunosti. U
odeljenjskim knjigama se vodi evidencija o odrzanim ¢asovima i prisustvu ucenika na
¢asovima, ali se o tome ne izvjeStava na sjednicama struénih organa niti se vrsi analiza
odsustvovanja ucenika sa ¢asova, a ne postoje ni odredene mjere za smanjivanje
izostanaka sem vaspitnih.

Casovi prakti¢ne nastave u okviru modula Tehnika prodaje i Poznavanje robe u prvom
razredu se realizuju kod poslodavaca, a ucenici drugog razreda prakti¢nu nastavu u
okviru modula Poslovi prodaje i Pripremni i zavrsni poslovi u trgovini takode se realizuju
kod poslodavaca. Ucenici redovno vode evidenciju o realizaciji ¢asova prakticne
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B.3.

B.4.

B.5.

nastave a u njima uglavnom biljeZe ono $to su radili u toku tog radnog dana, a to je
uglavnom isti opis poslova kako za ucenike prvog razreda tako i za uCenike zavrsnog
razreda. Ono $to ucenici piSu u Dnevniku prakti¢ne nastave se uglavnom ne podudara
sa kriterijumima za dostizanje ishoda. Opis poslova koji ucenici obavljaju kod
poslodavca u svim razredima je uglavnom isti, i to: slaganje robe, pakovanje robe i
stavljanje cijena na artiklima. Predmetni nastavnici takode vode dnevnik za realizaciju
Casova prakticne nastave i u njima vrlo Sturo opisuju aktivnosti ucenika u toku
realizacije ¢asova prakti¢ne nastave, a to se uglavnom svodi na “istie se, ne isti¢e se”
“zainteresovan, nezainteresovan” i “ima li ilinema pohvale od poslodavca”. Ugovori za
realizaciju ¢asova prakti¢ne nastave su uredno i blagovremeno sklopljeni i potpisani sa
poslodavcima. Ucenici koji obavljaju prakticnu nastavu kod poslodavca imaju i
sanitarne knjiZice.

Strucno teorijska nastava se izvodi u ucionicama osnovne namijene, gdje se ne koristi
tehnologija za sticanje novih znanja i vjestina koliko je to moguce, a to bi pozitivho
uticalo na efikasnost rada i na ukupna postignuca ucenika.

Nastavnici koriste preporucenu literaturu. Ucenici uglavnom imaju kopirane udzbenike
i odgovarajuce materijale. Nastavnici ih upucéuju na koris¢enje adekvatne literature,
koja se nalazi u biblioteci Skole. Biblioteka raspolaZe sa 14.240 knjiga od toga 51% je
strucna literatura, u okviru biblioteke postoji i Citaonica. Kapaciteti biblioteke se ne
koriste dovoljno.

U toku hospitacije samo na tri ¢asa je postojala elektronska podrska u procesu nastave,
i to u odjeljenju llI-7, Psihologija i Ekologija i zaStita Zivotne sredine i u I-7 na casu
Informatike. Svi ostali posjeceni ¢asovi tokom evaluacije odrZani su u ucionici za koju
se, U najboljem slucaju, moZe kazati da je uredena na konvencionalan nacin (klupe,
stolice, tabla i niSta viSe) i kao takva nije podsticajna za ucenje. Zidovi ucionice su bez
ijednog esteskog ili saznajno podsticajnog, materijala. Nastavnici tvrde da, povremeno,
sami ili u saradnji sa u€enicima izraduju nastavna sredstva i didakticke materijale, ali da
to ne kace na zid.

Pojedini nastavnici imaju orijentacione planove za dopunsku nastavu, ali nema pisanog
traga o realizaciji iste. Nastavnici ne vode li¢énu evidenciju na osnovu koje bi se moglo
konstatovati da se ¢asovi dopunske nastave organizuju, jer nigdje nema imena ucenika
koji su prisustvovali ¢asovima dopunske nastave, sadrzaja i datuma realizacije ovih
¢asova. U skoli postoji sveska za evidentiranje ¢asova dodatne nastave, ali u toj svesci
se evidentiraju slobodne i vannastavne aktivnosti gde je evidentiran broj ucenika i koji
ucenici u€estvuju u tim aktivnostima. Veoma mali broj ucenika iz ovog obrazovnog
programa su ucestvovali u ovim slobodnim i vannastavnim aktivnostima. Godisnjim
planom rada Skole planirano je organizovanje vise vannastavnih sadrzaja u vidu sekcija
formiranih u cilju zadovoljenja interesovanja i afiniteta ucenika. Uc¢enici se samostalno
i slobodno izjasnjavaju i opredjeljuju za odredene vannastavne sadrzaje.

Na osnovu ankete i razgovora sa ucenicima evidentno je da su ucenici zadovoljni
podrskom koju dobijaju od nastavnika, ali bi voljeli da ¢asovi budu §to manje klasicni,
kao i da nastavnici koriste elektronsku opremu prilikom izvodenja nastave, koja bi bila
i njima dostupna. Izmedu ucenika i nastavnika je korektan odnos, nastavnici uvazavaju
njihovo misljenje i izmedu njih postoji uzajamna tolerancija, povjerenje i postovanje.
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B.6.

[ - AN eI eI e

Tokom evaluacije posjeceni su sljededi ¢asovi: Racunovodstvo IV-7; Poznavanje robe II-
7; Psihologija lll-7; Finansijsko poslovanje IlI-7; Ekologija i zastita Zivotne sredine Il1-7;
Poslovna komunikacija II-7; Informatika |7; MenadZment prodaje IV-7; Osnove tehnika
prodaje I-7 i Casovi prakti¢ne nastave kod pet od ukupno Sest objekata gde se realizuju
Casovi prakticne nastave u sva Cetiri razreda. Dva nastavnika u toku evaluacije su na
bolovanju.

Nastavnici uglavnom realizuju obrazovanje i obuku u skladu sa postojeéim prostorno-
tehnickim uslovima, a s ciljem da ucenici dostignu vjestine predvidene programom.
Na hospitovanim ¢asovima nastavnici su imali pisanu pripremu za ¢as koja sadrZi
vedinu potrebnih aspekata. Casovi su uglavnom organizovani frontalnim oblikom i
radom u grupama, te monoloskom i dijaloskom metodom. Tokom procesa ucenja
djelimi¢no se koristio odgovarajuci didakti¢ki materijal, $to je doprinijelo
podsticajnijoj atmosferi za rad i u¢enje. Nastavnici imaju dobru komunikaciju sa
ucenicima. Uspostavljena je dobra radna atmosfera, mada aktivnost ucenika nije bila
na svim posjec¢enim ¢asovima na odgovaraju¢em nivou. Ucenici IV-7 razreda pokazali
su skroman nivo stecenog znanja u odnosu na uzrast i s obzirom na to da se radi o
Cetvrtoj godini ucenja. Ucenici ovog razreda nijesu posjedovali odgovarajuce
udzbenike, koji su im na raspolaganju u biblioteci.

Preporuke:
U Raspored casova planirati tako da ima najmanje jedan dan pauze u cilju

omogucavanja dovoljno vremena ucenicima da savladaju gradivo.

U Na pocetku Skolske godine upoznati uenike sa preporuc¢enom literaturom i uciniti je

dostupnom kako bi se izbjeglo diktiranje.

Klasi¢ne oblike i metode izvodenja nastave zamijeniti metodama aktivne nastave.
Koristiti racunare i elektronsku opremu u nastavi.

Planirati i realizovati ¢asove dopunske i dodatne nastave.

Planirati slobodne aktivnosti i evidentirati na odgovarajuci nacin i mjesto.

Opremiti kabinet prakticne nastave odgovarajuéim nastavnim sredstvima i
pomagalima potrebnim za realizaciju obrazovnog programa.

Ui Organizovati procese hospitacije ¢asova na nivou Skole, uvesti praksu hospitacije

unutar aktiva.

U Ambijentu u ucionici posvetiti viSe paznje, ispunjavanjem informativnih, saznajnih

kriterijuma.

U Strucni aktiv treba da se detaljnije bavi analizom vaspitno-obrazovnog rada,

razmatranjem strucnih pitanja, poboljSanjem kvaliteta nastave i ucenja
medupredmetnom korelacijom, usaglasavanjem kriterijuma ocjenjivanja.

C. POSTIGNUCA UCENIKA/ POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA

C.1.

Postignuéa ucenika se prate kontinuirano. Na zahtjev evaluatoara, Skola je dala
podatke o postignuc¢ima ucenika po razredima za obrazovni program Tehnicar prodaje.
Interesovanje ucenika za upis na ovaj obrazovni program je odgovarajuce. U toku
prethodne eksterne evaluacije ukupan broj u¢enika na ovom obrazovnom program je
bio 166, a skolske 2019/2020. godine ukupan broj upisanih ucenika je 105. Na kraju
prvog klasifikacionog perioda uspjeh ucenika po razredima je sljededi:

57



C.2.

C.3.

CA4.

br.upisani .
hna br.uceni.
odeljenje sl na kraju | odliénan | vr.dobar dobar | dovoljan | nedovolj. | opomena ukor
Skol.god. prvog k.p.
-7 29 28 0 3 10 1 14 3 1
II-7 17 16 1 1 3 0 11 0 0
-7 30 26 0 7 5 0 14 1 4
V-7 29 27 0 4 0 0 23 5 7

Iz priloZene tabele se vidi da je procenat ucenika sa nedovoljnim uspjehom preko 50%
u svakom odjeljenju. Veliki broj nedovoljnih ocjena je zabiljezen u IV-7 odjeljenju, gdje
je sa nedovoljnim uspjehom zavrsilo prvi klasifikacioni period 85,18% ucenika. Veliki
broj nedovoljnih ocjena je iz predmeta Racunovodstvo (13), Poznavanje robe (20), $to
znaci da samo sedam ucenika ima pozitivhu ocjenu na kraju prvog klasifikacionog
perioda. Nema pisanih tragova da nastavnici rade analizu prili¢no niskih srednjih ocjena
ucenika i velikog broja nedovoljnih ocjena iz ovih i drugih predmeta u cilju pronalaska
uzroka i preduzimanja odgovaraju¢ih mjera za poboljSanje postignuca ucenika.

U Skoli se ne organizuju takmicenja iz stru€no-teorijskih nastavnih predmeta i prakti¢ne
nastave. Uc¢enici nijesu previse zainteresovani za ucesée na takmicenjima.

Godisnjim planom rada $kole planirano je i organizovano viSe vannastavnih sadrzaja
formiranih u cilju zadovoljenja interesovanja i afiniteta ucenika. Uc¢enici se samostalno
i slobodno izjaSnjavaju i opredjeljuju za odredene vannastavne sadrzaje. U izvjeStajima
o realizovanim aktivnostima mali broj u¢enika ovog obrazovnog programa je ukljucen
u ove aktivnosti.

Rezultati u¢enika na eksternim i internim provjerama znanja se vode u pisanoj formi.
Uspjeh ucenika na eksternoj provjeri znanja je prikazan u tabeli:

¢ Broj Svega prolaznih Popravni
kolska . . R Vrlo . -~

. uéeni | Odliénih . Dobrih Dovoljnih

godina K dobrih Broj % broj %
2015/2016 64 0 22 30 8 60 93,75 4 6,25
2016/2017 35 0 5 21 5 31 88,57 4 11,43
2017/2018 31 0 9 18 0 27 87,10 4 12,90
2018/2019 28 0 6 14 4 24 85,71 3 10,71
Ukupno 158 0 42 83 17 142 89,87 15 9,49

Rezultati eksternog stru¢nog ispita u junskom ispitnom roku po predmetima za Skolsku
2015/2016. godinu.

Nastavni predmet Broj ucenika Prolaznost u% ProsjeCna ocjena
Crno.gorvskvlfsr'pfkl, bosanski 9 9831 2,66
jezik i knjizevnost
Engleski jezik 46 86,96 2,22
Tehnika prodaje 64 100 3,42
Poznavanje robe / / /
Struc¢ni rad 64 100 3,84

U ovoj skolskoj godini pet ucenika je polagalo interni ispit i prolaznost je 100%.

Rezultati eksternog stru¢nog ispita u junskom ispitnom roku po predmetima za Skolsku
2016/2017. godinu.
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C.S.

C.6.

C.7.

Nastavni predmet Broj u¢enika Prolaznost u % Srednja ocena
Crnogorski-srpski, bosanski, 32 100 2,31
hrvatski jezik | knjizevnost
Engleski jezik 33 87,88 2.15
Tehnika prodaje 33 100 2,70
Poznavanje robe 2 100 4,5
Strucni rad 35 100 3,97

U ovoj Skolskoj godini tri uenika su polagali interni ispit i prolaznost je 100%.

Rezultati eksternog strucnog ispita u junskom roku po predmetima za Skolsku

2017/2018. godinu.

Naziv predmeta Broj u¢enika Prelaznost Srednja ocena
Crnogorski-srpski, bosanski, 30 86,67 2,13
hrvatski jezik | knjizevnost
Engleski jezik 27 100 2,41
Tehnika prodaje 18 100 3,33
Poznavanje robe 13 100 3,92
Struéni rad 31 100 4,13

U ovoj Skolskoj godini jedan ucenik je polagao interni ispit i prolaznost je 100%

Rezultati eksternog stru¢nog ispita u junskom roku po predmetima za Skolsku

2018/2019. godinu.

Naziv predmeta Broj uéenika Prelaznost u% Srednja ocena
Crnogorski, srpski, bosanski, 28 85,71 2,32
hrvatski jezik | knjizevnost
Engleski jezik 24 100 2,38
Tehnika prodaje 24 100 2,75
Poznavanje robe 4 100 4,5
Strucni rad 28 100 3,43

Broj upisanih ucenika u ovoj Skolskoj godini je u skladu sa konkursom, ukupan broj
upisanih u prvirazred je 29 ucenika i to muskih 11 i Zenskih 18. Jednoj ucenici je prestao
status redovnog ucenika. Bodovna lista prilikom upisa u prvi razred kreée se od 48,07
do 103,65.

Analizirani su podaci o osipanju ucenika (drop-out) za period koji je dostavljen od
strane skole.

Broj ucenika na pocetku Skolske 2015/2016. godine je 135, a zavrsilo 122 ucenika.
Broj ucenika na pocetku Skolske 2016/2017. godine je 132, a zavrsilo 120 ucenika.
Broj ucenika na pocetku Skolske 2017/2018. godine je 119, a zavrsilo 114 ucenika.
Broj ucenika na pocetku Skolske 2018/2019. godine je 105, a zavrsilo 101 ucenika.

Broj ucenika na pocetku Skolske 2019/2020. godine je 105, na kraju prvog
klasifikacionog perioda 97 ucenika.

Obrazovni program pohadaju tri ucenika sa posebnim obrazovnim programom. Dva
ucenika u prvom razredu i jedan ucenik u tre¢em razredu. U Skoli postoji odluka o
formiranju stru¢nog tima za donosenje individualno-razvojnog obrazovnog programa
za djecu sa posebnim obrazovnim potrebama, a pedagosko-psiholoskoj sluzbi je
dostavljen prilagoden obrazovni program i individualno-razvojni obrazovni planovi
(IROP) za ucenike i vodi se evidencija o postignuc¢ima.
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C.8.

C.9.

Uvidom u odjeljenjske knjige evidentno je veliko izostajanje sa ¢asova, u prethodne
Cetiri godine i veliki broj vaspitnih mjera je izrecen.
IZOSTANCI
¢ . Na kraju
Skol'ska Upls:'—z no na Skolske opravdani Po uceniku Neopravdan Po ucéeniku Uklllp n.o po
godina pocetku ) uceniku
godine
2015/2016 166 157 17229 109,74 3595 22,9 132,64
2016/2017 132 121 12964 107,14 2422 20,02 127,16
2017/2018 118 114 9285 20,49 2336 20,49 101,94
2018/2019 105 101 8073 79,93 2798 27,7 107,63
VASPITNE MJERE
Skolska godina Na pocetku Na kraju Primjerno Dobro Nezadovoljavaj Nije zavrsilo
Skolske godine | Skolske godine vladanje ucée razred
2015/2016 166 157 138 13 6 9
2016/2017 132 121 112 8 1 9
2017/2018 118 114 108 6 0 4
2018/2019 105 101 84 17 0 4

U toku ove Skolske godine broj izostanka po odjeljenjima i vaspitne mjere su prikazane u tabeli.

Odeljenje Na Na kraju Opravdani | Neopravda | Primjerno Opomen Ukor Ukupan
pocetku prvog ni br.izost.po
Skolske klas.period uceniku
godine a

-7 29 28 374 135 24 3 1 17,55

II-7 17 16 389 122 16 0 0 30,05

-7 30 26 868 429 21 1 4 43,23

V-7 29 27 14 5 8

Pregledom odjeljenjskih knjiga za tekuéu Skolsku godinu zapaZeno je da predmetni
nastavnici ¢esto u napomeni upisuju prisutne ucenike ili na papiru odsutne ucenike, a
ne na predvidenom mjestu za evidenciju odsutnih ucenika. Na sjednicama
Odeljenjskog vije¢a se ne raspravlja o izreenim vaspitnim mjerama, a u pojedinim
odjeljenjskim knigama se redovno i ne upisuju sjednice Odeljenjskog vije¢a tako da je
u Odjeljenskoj knjizi I-7 prva sjednica Odjeljenjskog vije¢a odrZana 16. 10. 2019. godine.

U odjeljenjskim knjigama iz 2018/2019. godine zapaZzeno je da se ne unose redovno

podaci o izostancima ucenika po mjesecima i da se redovno ne azuriraju izostanci i u
novim modularizovanim odjeljenjima.

Na osnovu razgovora sa Upravom Skole doslo se do podataka da Skola raspisuje
konkurs za vanredne ucenike (diferencijalne i razredne) u okviru obrazovnog programa
Tehnicar prodaje, ali se ne organizuje pripremna nastava za prijavljene kandidate.
Sekretarka Skole je nedrZanje pripremne nastave opravdala time Sto su kandidati
uglavnom ucenici kojima je prestao status redovnog ucenika.

Broj vanrednih kandidata je prikazan u tabeli.

Skolska godina | razred 1l razred 1l razred IV razred Prolaznost u %
2016/2017 1 2 1 / 100
2017/2018 / 3 3 / 100
2018/2019 / 1 3 4 100
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C.10.

U&enici obrazovnog progama Tehnicar prodaje imaju moguénost, ali nijesu u dovoljnoj
mjeri ukljuéeni u projekte koji se realizuju u Skoli.

Preporuka

U Organizovati Skolska takmicenja za ovaj obrazovni program i sto viSe ucenika
motivisati i ukljuciti u ta takmicenja.

U Planirati i evidentirati realizaciju vannastavnih i slobodnih aktivnosti.

U Analizirati vaspitne mjere po odjeljenjima, unaprijediti vaspitna postignuca radi
smanjivanja broja neopravdanih izostanaka kroz saradnju sa roditeljima
pedagogom/psihologom skole.

U Ukljuciti ucenike sa boljim uspjehom da pomaZu slabijim ucenicima u vidu
mentorstva.

U Organizovati casove dopunske nastave prije polaganja eksternog/internog ispita.

U Planiratiirealizovati pripremnu nastavu za vanredne kandidate i detaljno evidentirati
pripremnu nastavu.

U Poboljsati evidenciju o polaganju vanrednih kandidata.

D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U
STRUCNOM OBRAZOVANJU

D.1.

D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

D.6.

Promocija i afirmacija Skole je veoma bitan segment za upis ucenika i za Siru drustvenu
zajednicu. Skola ima zvani¢nu stranicu na fejsbuku i vebsajt gde mogu da se nadu informacije
o radu $kole, o ekskurzijama, izletima, vannastavnim aktivnostima o politici upisa u narednoj
Skolskoj godini. Roditelji ucenika su istakli da imaju dobru saradnju sa odjeljenjskim
starjesSinama i Upravom skole.

Socijalni partneri i druge zainteresovane strane imaju pristup informacijama koje se
ticu 8kole preko fejsbuka i vebsajt stranice. Skola ima saradnju sa visokokolskim
ustanovama, Ciji predstavnici ucenicima zavr$nih razreda prezentiraju kako i na koji
nacin odabrati buduci poziv za dalje Skolovanje.

Saradnja sa socijalnim partnerima se svodi na realizaciju ¢asova prakti¢ne nastave. Osobe za
saradnju su uglavnom Sefovi maloprodajnih objekata. Kroz razgovor sa socijalnim partnerima
se zakljuCuje da oni ne ucestvuju u planiranju Godisnjeg plana rada Skole. Nastavnici ne
praktikuju da upoznaju socijalne partnere sa Godisnjim i operativnim planom rada prakti¢ne
nastave, niti sa ishodima za dostizanje klju¢nih kompetencija. Skola ima sklopljene ugovore sa
socijalnim partnerima, a svi u¢enici imaju sanitarne knjizice.

Za obrazovni program Tehnicar prodaje sklopljeni su ugovori sa jednim socijalnim
partnerom koji ima viSe maloprodajnih objekata i u potpunosti ispunjava uslove za
realizaciju prakti¢ne nastave, a to je ,IDEA” Niksic.

Skola ne posjeduje obavjeStenje od socijalnih partnera o stedenim znanjima,
vjeStinama i kompetencijama kojima su ucenici ovladali u toku realizacije ¢asova
prakticne nastave.

Obrazovni program je dio standardne ponude Skole. Interesovanje ucenika za upis na
ovaj obrazovni program je zadovoljavajuce. Skola animira za obrazovni program
buduce srednjoskolce realizacijom prezentacija u osnovnim Skolama.

Skola uredno vodi evidenciju o destinaciji u¢enika nakon zavrietka srednje $kole.
Destinacija ucenika u posljednje tri godine prikazana je u tabeli.
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Skolska godina Uklep a.n Studira Zaposlen Nezaposlen Nema podataka
br.uéenika
2016/2017 36 16 16 4 /
2017/2018 32 9 8 5 10
2018/2019 29 9 10 10 /
Preporuke:

U Ukljuciti socijalne partnere u planiranju svih segmenata na nivou Skole, a posebno u
planiranju i realizaciji ¢asova prakti¢ne nastave.

U Socijalne partnere upoznati sa Godisnjim, operativnim planom rada prakti¢ne
nastave i sa ishodima za dostizanje klju¢nih kompetencija.

U Evidentirati sve aktivnosti na relaciji Skola-ucenik- socijalni partner.

U Od socijalnih partnera traZiti obavjeStenje o ste¢enim znanjima, vjeStinama i
kompetencijama kojima su ucenici ovladali u toku realizacije ¢asova prakticne
nastave.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.1.

F.2.

F.6.

Prema anketama i upitnicima koju su ucenici uradili evidentno je da su ucenici
zadovoljni podrskom koju dobijaju od nastavnika. Nastavnici se odnose prema
ucenicima s poStovanjem, i razumijevanjam Sto je uslov za dobru komunikaciju. U
razgovoru sa nastavnicima primjedbe koje su dali se odnose na nedovoljnu
odgovornost u odnosu na radne obaveze. Ucenici uvijek imaju moguénost da se obrate
kako predmetnom nastavniku tako odjeljenjskom starjesini i ¢lanovima Uprave Skole.
Iz razgovora sa ucenicima pokazali su nezadovoljstvo na nacin ocjenjivanja, jer se
ocjene dobijaju putem klasiénog odgovaranja kroz pitanja i odgovore, i to u periodu
pred zakljuc¢ivanje ocjena na kraju svakog klasifikacionog perioda.

Iz nastavnih predmeta gde ne postoji zvani¢ni udzbenik pojedini nastavnici diktiraju Sto
se vidi iz sveski ucenika. U razgovoru sa pojedinim nastavnicima receno je da oni ne
diktiraju vec¢ imaju vajber grupu gdje predmetni nastavnik Salje nastavnu jedinicu, a
ucenicima je domaci da to prepiSu u svojim sveskama. Nastavnici vode svoje interne
biljeSke o postignué¢ima ucenika. Istovremeno u odjeljenjskoj knjizi je u vrijeme
opservacije ¢asova (druga polovina decembra mjeseca) bilo veoma malo ocijenjenih
ucenika. Ova pojava je uocena kod vecine nastavnih predmeta.

Uvidom u dosije nastavnika strucno teorijskih predmeta koji se nalazi kod sekretara
Skole utvrdeno je da svi nastavnici imaju odgovarajuce diplome o zavrsenoj Skoli,
uverenje o poloZenom stru¢nom ispitu, licence za rad u obrazovno vaspitnoj djelatnosti
koju je izdao Centar za stru¢no obrazovanje. U periodu eksterne evaluacije dva
nastavnika su bila na bolovanju. Njihova zamjena ne posjeduje potvrdu o poloZzenom
stru¢nom ispitu i licencu za rad u vaspitno obrazovnoj ustanovi. Jedan nastavnik ima
180 CSPK.

Nastavnici posjeduju i profesionalni portfolio, koji sadrzi dokumentaciju o ucescu
nastavnika na brojnim seminarima, obukama i drugim vidovima struc¢nog usavrsavanja,
Sto doprinosi kvalitetu realizacije vaspitno obrazovnog rada.

Preporuke:

U Upucivati ucenike na koris¢enje razne literature, obogatiti uCionice sadrzajima koji ¢e
ucenici uraditi (panoi, slike, dekorativne elemente u skladu sa obrazovnim
programom).
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U Ucenike ocjenjivati u toku nastave kroz razne vidove aktivnosti i putem testova koji
e biti dostupni u€enicima sa kompletnom analizom postignuca.

U Koristiti elektronsku podrsku u nastavi.

0 Unaprijediti nastavu motivisanjem ucenika za aktivan rad na ¢asu.

H. MATERIJALNI RESURSI

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

U toku evaluacije nastavna sredstva i didakticki materijal su vrlo malo korisceni.
Informati¢ka tehnologija bila je zastupljena na tri ¢asa i koris¢ena je u realizaciji
postavljenih ciljeva. Na manjem broju ¢asova je zapazena upotreba nastavnih listi¢a i

didaktickog materijala za ostvarivanje ciljeva i ishoda.

Skola uglavnom raspolaZe sa prostorno-tehni¢kim uslovima u skladu sa zahtjevom
predmetnog obrazovnog programa. Ucionice u kojima se izvodi nastava iz teorijskih
premeta opremljene su osnovnim nastavnim sredstvima (table, kreda).
Kabineti/ucionice nijesu opremljene panoima, i drugim didaktickim materijalima
vezanim za odgovarajuci nastavni predmet. Takav ambijent ne djeluje stimulativno na
rad ucenika i ostvarivanje o&ekivanih postignuca. Skola nema kabinet za realizaciju
jednog dijela ¢asova prakti¢ne nastave u skladu sa obrazovnim programom.

Prostor za obrazovanje i obuku ucenika nije u potpunosti prilagoden ucenicima sa
posebnim potrebama.

Skola djelimi¢no raspolaze opremom i tehnologijom koja moze modernizovati proces
nastave i ucenja.

Oprema koja je na raspolaganju nastavnicima ne koristi se u dovoljnoj mjeri.

Preporuke:

U U saradnji sa ucenicima urediti sve kabinete sa panoima, koji obiljezavaju predmet,
samim tim ¢e ucionica biti prepoznatljiva i podsticajna za ucenje.

U U nastavi koristiti Sto viSe didaktickog materijala koji bi imao motivacionu funkciju za
ucenje.

U Sto vise koristiti raspoloZivu opremu i tehnologiju u procesu nastave.

U Uprava Skole treba da poboljsa prostorno-tehnicke uslove i materijalne uslove za
realizaciju jednog dijela ¢asova Prakti¢ne nastave.

J. PROVJERA KOMPETENCIA

J.1.

J.2.

J.3.

Ucenici su blagovremeno informisani o terminima ispitivanja i rezultatima. U
odjeljenjskim knjigama se rijetko planiraju testovi ili bilo koji vid provjere znanja u
pisanoj formi. U razgovoru sa predmetnim nastavnicima je reeno da se ucenicima
redovno daju testovi, ali nastavnici nemaju naviku da testove zadrze do kraja nastavne
godine ve¢ ih odmah bacaju, a sveske iz pismenih zadataka ne drze u Skoli vec¢ u svojim
ku¢ama.

Nastavnici posjeduju biljeznicu u kojoj biljeze aktivnosti ucenika, ali te ocjene nijesu
jasno definisane, jer, nije evidentirana kombinacija metoda provjere znanja. Uvidom u
sveske uc¢enika domaci zadaci se ne zadaju.

Razlicite provjere znanja i vjestina ne ostvaruju se na kvalitetan nacin.
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J.4.

Nijesu razvijene procedure za razli¢ite provjere znanja.
Preporuke:

U Provjeru znanja ¢esce vrsiti u pisanoj formi (testovi).

U Testove konstituisati tako da sadrZe sve taksonomske nivoe znanja, kao i bodovnu
skalu vidljivu ucenicima.

U Usaglasiti nivo zahtjeva na pisanim provjerama znanja sa kolegama u Aktivu.

0 Uvesti procedure koje osiguravaju da se provjere znanja i vjeStina sprovode na
kvalitetan nacin u saradnji Aktiva i pedagoske sluzbe.

Eksterni evaluator:
Denisa Halimi¢, dipl. Ecc.
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OBRAZOVNI PROGRAM KONOBAR

B. NASTAVA/ UCENJE | OBUKA - IZVODENJE VET PROGRAMA

B.1.

U Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola u NikSi¢u se stiCu odgovaraju¢e opste i
stru¢no obrazovanje i vaspitanje u trogodisnjem trajanju za obavljanje poslova
odgovarajuceg zanimanja.

U Skoli se realizuje obrazovni program Konobar, u tri odjeljenja, gdje ukupan broj
ucenika iznosi 46, dok se po odjeljenjima, odnosno godinama broj ucenika kre¢e od 14
u prvom razredui 17 udrugom razredui 13 utre¢em razredu. UcCenici ovog obrazovnog
programa nastavu izvode po modularizovanom obrazovnom programu. U prvom
razredu nema ucenika koji se obrazuju po dualnom nacinu obrazovanja, u drugom 4 a
u tre¢cem 2 ucenika se obrazuju po dualnom sistemu obrazovanja. Sticanje realnog
uvida u postojeci kvalitet izvodenja obrazovnog programa baziran je na osnovu
neposrednog prisustva ¢asovima nastave iz predmeta: Pripremni i zavrsni radovi u
ugostiteljskim objektima za hranu i pice, Italijanski jezik, Prakticna nastava, Specijalni
nacini usluzivanja, Toclionica pi¢a, PreduzetniStvo, kao uvidom u pedagosku
dokumentaciju i obavljenog razgovora sa direktorom, organizatorom prakti¢ne
nastavu, pedagoskinjom, nastavnicima, u¢enicima, roditeljima i socijalnim partnerima.

Program stru¢nog osposobljavanja i njegova realizacija se obavlja u skladu sa nastavnim
planom i programom.

Raspored ¢asova obuhvata sve predmete predvidene obrazovnim programom.

Raspored prakticne nastave u odnosu na strucne i opste predmete je pravilno
rasporeden. Stru¢no teorijski predmeti i drugi strani jezik su pretezno rasporedeni kao
blok ¢asovi, sto realno nije u skladu sa pedagoskim pravilima i dnevnim i nedjeljnim
opterecenjima ucenika. Nastavnici stru¢no-teorijskih predmeta i prakti¢ne nastave,
planiraju nastavu kroz godisnje planove i planove dostignutosti ishoda ucenja. Ishodi
ucenja su pravilno rasporedeni kao i kriterijumi, vodi se napomena o nastavnim
sredstvima, metodama i oblicima rada, podrsci u¢enicima (uglavnom je planirana samo
dopunska nastava) itd. Nastavnici su u razgovoru kazali da se dopunska nastava izvodi
kroz Barsku sekciju, ali nema podataka o broju ucenika i ishodima uc¢enja. Nastavnici
drugog stranog jezika imaju planove, ali se pregledom planova i iz razgovora moglo
zakljuciti da postoje odredene nedoumice kada je planiranje ove nastave u pitanju i
nema korelacije sa stru¢no teorijskim predmetima. Nastavnici vode sopstvenu
evidenciju o ocjenjivanju, evidentiraju sve potrebne parametre za kvalitetno
procjenjivane znanja i kompentencija ucenika (usmena provjera znanja, testovi,
praktina vjezba i prakti¢ni zadatak). Profesionalna praksa je planirana Godisnjim
planom rada Skole. Profesionalna praksa se realizuje kod vise poslodavaca u opstini
Niksi¢ i na Crnogorskom primorju. Organizator prakti¢ne nastave posjeduje plan rada,
potpisane ugovore sa poslodavcima, individualne ugovore za dualno obrazovanje za
ucenike, evidenciju i zapisnike sa organizovanih ispita za ucenike koji se obrazuju po
dualnom sistemu obrazovanja, licni plan sa vremenima obilaska ucenika, potvrde o
obavljenoj profesionalnoj praksi u¢enika. Skola posjeduje tipske ugovore o realizaciji
prakti¢ne nastave i spiskove sa rasporedom rada ucenika. Uc€enici posjeduju dnevnike
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B.2.

B.3.

rada, sanitarne knjizice i urednu uniformu. Nastavnici vode dodatak odjeljenjskoj knjizi
za prakti¢nu nastavu.

Plan rada stru¢nog aktiva sadrzi potrebne elemente (podjelu ¢asova na nastavnike,
usaglasavanje metoda i oblika rada). Poslije klasifikacionih perioda analizira se uspjeh
ucenika, predlazu mjere za njegovo poboljSanje.

Sveska aktiva djelimi¢no ukazuje na razvojne aktivnosti: unapredivanje ocjenjivanja,
postignuca, nastavna sredstva, literaturu, hospitaciju unutar aktiva. Unutar aktiva
nema evidencije o organizuju oglednih i uglednih ¢asovi, a nema ni evidencije da je
pedagoskinja posjetila Casove u ovom obrazovnom programu.

Dodatna i dopunska nastava se planiraju, ali nema evidencije da se i realizuje.

Postoji plan za realizaciju profesionalne prakse, kao i plan rada koordinatora za
praktiéno obrazovanje. Ulenici ove Skole obavljaju prakti¢cnu nastavu u hotelima i
drugim ugostiteljskim objektima u NikSi¢u. Slobodne aktivnosti se redovno planiraju
Godisnjim planom rada Skole. U odjeljenjskoj knjizi ovog aktiva planirana je Barska
sekcija u koju su ukljuceni ucenici koji se pripremaju za takmicenje. Nastava se u
potpunost realizuje u dvije smjene, prva smjena pocinje od 8% a druga od 14% ¢asova.
Ucenici se na vjezbama i prakti¢noj nastvi dijele na grupe sto je u skladu sa obrazovnim

programom.

Realizacija programa za obrazovni program — Konobar se odvija u $koli, u kabinetu za
praktiénu nastavu. Kabinetska nastava je u cjelosti zastupljena kada su u pitanju
strucno- teorijski predmeti-vjezbe.

Nastava se, uglavnom, realizuje u potpunosti, a ¢asovi odrzavaju redovno.
Vodi se evidencija o prisustvu ucenika ¢asovima i o tome se izvjeStava.

U odjeljenjskoj knjizi odjeljenja prvog razreda je prisutan veliki broj izostanaka Sto je
rezultralo isklju¢enjem tri u¢enika iz skole.

Primjenljivost izuCavanih sadrzaja je prisutna u nastavi.
Izbor nastavnih sadrZaja je pogodan za usvajanje i prosirivanje znanja ucenika.

Koriste se dostupni resursi radi povecanja ociglednosti, dinami¢nosti nastave, boljeg
razumijevanja nastavnih sadrZaja i lakSeg sticanja znanja, vjeStina i vrijednosnih
stavova.

Primjena racunara i prate¢e opreme u nastavi na ve¢em broju hospitovanih ¢asova je
zanemarena.

Nastavna sredstva, oprema, udzbenici, elektronski materijali se koriste na pojedinim
¢asovima kada su u pitanju nastava i obuka.

Sto se tice prakti¢ne nastave, u Skoli postoji kabinet za restoraterstvo koji je dobro
opremljen sa inventarom.

Nastavna sredstva, oprema, udzbenici, elektronski materijali se djelimi¢no i
povremeno koriste u nastavi i obuci.
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B.4.

B.5.

B.6.

Primjena racunara i pratece opreme u nastavi je na pojedinim ¢asovima zanemarena
izuzev na ¢asovima koji se realizuju u kabinetu restoraterstva gdje postoji IC tehnologija
i nastavnici je koriste.

Ucenici se uglavnom usmjeravaju na koris¢enje udzbenika, priru¢nika i ostalih izvora
informacija (internet, ¢asopisiisl.). U Skolskoj biblioteci i pored velikog broja literature
nema struéne literature koju bi mogli koristiti u¢enici ovog obrazovnog programa.

Ucenici se ne usmjeravaju dovoljno i ne dobijaju podrsku koja je uskladena njihovim
potrebama.

Dopunska nastava je planirana, ali ne postoji izvjeStaj o njenoj realizaciji u izvjeStajnom
periodu.

Dodatna nastava nije planirana i ne postoji evidencija o realizaciji iste u izvjestajnom
periodu.

Slobodne i vannastavne aktivnosti se planiraju u Skoli, medutim za obrazovni program
Konobar se sprovode u dijelu stru¢nih aktivnosti, dodatnog rada ucenika u kabinetu
restoraterstva kroz Barsku sekciju. Vannastavne aktivnosti su planirane godisnjim
planom rada S$kole, ali ucenici ovog obrazovnog programa nijesu ukljuceni u
vannastavne aktivnosti ili se o tome ne vodi evidencija.

Profesionalna praksa je realizovana za prethodnu skolsku godinu i postoje rasporedi,
kartoni sa ocjenama i ugovori sa socijalnim partnerima koji su uredno zavedeni kod
koordinatora prakticnog obrazovanja. lako je profesionalna praksa evidentno
organizovana u odjeljenjskim knjigama nema podataka o njenoj realizaciji.

Ucenici su, uglavnom, zadovoljni realizacijom i podrskom koju dobijaju pri postizanju
ishoda i ciljeva obrazovanja i obuke (razgovor sa ucenicima i ankete), u skoli ne postoje
vannastavne ili slobodne aktivnosti za uéenike koji pohadaju program za Konobara.

Povratna informacija je uglavnom prisutna u procesu nastave. Znanja koje ucenici
dobijaju u Skoli su usmjerena na ovladavanju postavljenih ishoda ucenja. Roditelji su
uglavnom zadovoljni sa saradnjom sa Skolom.

Nastavnici uglavnom realizuju obrazovanje, na nacin, koji bi omogucdio, ucenicima da
dostignu znanja i vjestine predvidene programom.

Svi nastavnici posjeduju godisnje planove, planove realizacije ishoda ucenja, dnevne
pisane pripreme za nastavu.

Pripreme za realizaciju ¢asa imaju jasnu strukturu. Navedeni su ciljevi i nastavni zadaci,
planirane relevantne aktivnosti ucenika i osvrt na realizaciju. Dobro su iskazane i
ilustrovane glavne misli, stavovi i didakticka rjeSenja. Predvideni su potrebni elementi
nastave (metode, oblici, sredstva, procedura rada, povratna informacija) i vaspitno-
obrazovni ishodi ¢asa. Ocjene date u odjeljenjskoj knjizi su, uglavnom, u skladu sa
pokazanim znanjem ucenika.

Ucenici se usmjeravaju na koriséenje udzbenika i priruc¢nika.
U nastavi je dominantan kombinovani oblik rada.

Kod vecine nastavnika, osnovni elementi nastavnog ¢asa su dobro sagledani i od njih je
oblikovana cjelina.
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Povratna informacija je prisutna u velikom dijelu procesa nastave. Individualne razlike
u saznajnom potencijalu ucenika i motivaciji za ucenje vecinom se prevazilaze
individualizacijom i diferencijacijom u nastavnom procesu.

Preporuke:

U Godisnje planove i planove ishoda ucenja, blagovremeno kontrolisati i istadi

zapaZanja i preporuke.

Raspored prilagoditi boljoj iskoris¢enosti racunarskih i multimedijalnih ucionica.

Izbjegavati blok ¢as kod struc¢no teorijskih predmeta i stranih jezika.

Planove realizacije ishoda ucenja prilagoditi realnom vremenu.

Planirati pisane provjere znanja i evidentirati na predvidenim mjestima u

odjeljenjskoj knjizi.

Opremiti biblioteku sa stru¢nom literaturom.

Koristiti racunarsku elektronsku opremu za neposrednu podrsku nastavnom procesu.

U Za dodatnu i dopunsku nastavu oformiti novu svesku, po aktivima, radi lakSeg
pracenja i redovno upisivati ¢asove.

U Slobodne aktivnosti planirati i realizovati u skladu sa modulima.

U Organizovati u okviru planiranih aktivnosti gostujuce predavace.

U Planirati ugledno-ogledne ¢asove.

[ - et enH et

s C

C. POSTIGNUCA UCENIKA/ POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA

C.1L

Postignucéa ucenika se kontinuirano evidentiraju i prikazana su u sveskama zapisnika,
Nastavnickog vijeca, aktiva i psiholoske sluzbe. Postignuc¢a ucenika su u sveskama
aktiva tabelarno prikazana po predmetima.

Na sastancima se razmatraju stru¢na pitanja, a unutar aktiva se organizuju hospitacije.

Poslije klasifikacionog perioda razmatra se uspjeh ucenika i predlazu se mjere za
njegovo poboljsanje.

Skola je obezbijedila podatke o postignu¢ima, za obrazovni program Konobar, po
odjeljenjima.

Sto se tice upisa, $kolske 2015/16. godine na obrazovni program Konobar su upisalo 12
ucenika. Skolske 2016/17. je konkursom trazeno 30 u&enika, a prijavilo se i upisalo 14
ucenika. Skolske 2017/18. konkursom u prvom roku je trazeno 30 ulenika, a prijavilo
se 13 ucenika i svi su primljni.

Na pocetku skolske 2015/16. godine upisano je 20 ucenika, konobara, na kraju skolske
godine 2 ucenika je imalo vrlo dobar uspjeh ili u procentima 10,00%, 13 ucenika je
imalo dobar uspijeh ili 65,00%, 5 uCenika je imalo jednu slabu ocjenu, ili 25,00%.

Na pocetku skolske 2016/17. godine upisano je 28 ucenika, na kraju skolske godine 1
ucenik je imalo odlican uspjeh ili 3,57%, 5 ucenika su imala vrlo dobar uspjeh ili u
procentima 17,86%, 15 ucenika je imalo dobar uspijeh ili 53,57%, dovoljan uspjeh je
imao 4 ucenika ili 14,29%, 3 ucenika je upuceno na polaganje popravnog ispita ili
10,71%. Skolske 2017/18. $kolu je upisao 37 ucenika, na obrazovnom programu
Konobar, na kraju Skolske godine njih 4 je imalo vrlo dobar uspjeh ili 10,81%, 24 ucenika
je imalo dobar uspjeh ili 64,86%, dovoljan uspjeh su imao 1 ucenik ili 2,70%, 8 ucenika
je upuceno na popravniispit ili 21,62%. Skolske 2018/19. upisalo je 45 u¢enika, na kraju
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C.2.

C.3.

CA4.

C.S.

C.b.

C.7.

C.8.

Skolske godine njih 2 je imalo odli¢can uspjeh ili 4,44%, 5 ucenika je imalo vrlo dobar
uspjehili 11,11%, 28 ucenika je imalo dobar uspjeh ili 62,22%, dovoljan uspjeh su imala
2 ucenika ili 4,44%, 8 ucenika je polagao popravni ispitili 17,77%.

U Skoli ne postoje takmi¢enja za obrazovni program Konobar, pa samim tim se ucenici
ne motivisu da ucestvuju na njima.

Skola je u¢estvovala na Driavnom takmicenju 2019. godine u Budvi, u sklopu Sajma
turizma ucenici su ucestvovali na takmi¢enju barmena. U ovoj Skolskoj godini ucenici
ovog obrazovnog programa su ucestvovali na takmicenju u Konjicu.

U svesci aktiva se ne planiraju Skolska takmicenja.

U Skoli se realizuju vannastavne aktivnosti. Postoje dramska, recitatorska i likovna
sekcija, barska sekcija, poslasti¢arska sekcija, ali je veoma slabo interesovanje ucenika
koji se obrazuju za konobare. U¢enici ovog obrazovnog programa su ukljuc¢eni u Barsku
sekciju ali ne postoje spiskovi ucenika.

Rezultati ucenika na eksternim i internim provjerama znanja se evidentiraju u
posebnim sveskama.

Strucni ispit skolske 2016/17. godine je polagalo 5 kandidata (svi kandidati su polagali
interni ispit) i svi su poloZili.

Sa vrlo dobrim uspjehom zavrsio je 1 kandidat, dok je 4 kandidata zavrsilo sa dovoljnim
uspjehom.

Skolske 2017/18. je polagalo 11 kandidata, 9 kandidata je zavrsilo sa dobrim uspjehom,
dok su 2 kandidata upuéena na popravni ispit.

Uvidom u pedagosku evidenciju, utvrdeno je da je u Skolskoj 2015/16. godini na
obrazovnom programu Konobar, na pocetku Skolske godine upisano 26 ucenika, a
zavrsilo 22 ucenika. U Skolskoj 2016/17. godini je upisano 47 ucenika, a zavrsilo 28
u¢enika. Skolska 2017/18. godina broji 48 upisanih u¢enika, a zavrienih 37 u¢enika. U
Skolskoj 2018/19. godini, evidentirano je 53 upisanih, a 45 zavrsenih ucenika.

Skola posebno evidentira podatke o osipanju u¢enika.

U Skolskoj 2015/16, na pocetku godine upisalo je 26 uéenika a zavrsilo je 20 u&enika ili
76,92%, Skolske 2016/17, upisano je 47 ucenika a zavrsilo je 28 ucenika ili 59,57%,
Skolske 2017/18, upisano je 48 ucenika a zavrsilo je 37 ucenika ili 77,08%, Skolske
2018/19, upisano je 53 ucenika a zavrsilo je 45 ucenika ili 84,91%. Navedeni podaci
ukazuju da veliki broj u¢enika ovog obrazovnog programa se osipa tokom nastavne
godine. Za Cetiri godine rasulo se 46 ucenika $to Cini znatan broj od broja upisanih.

Na obrazovnom programu Konobar 3 ucenika se obrazuju po posebnim obrazovnim
potrebama. Jedan uc¢enik ima asistenta koji ima plan rada. Za u¢enike su uradeni IROP-
i i nalaze se u Pedagosko-psihologkoj sluzbi. Skola je relativno prilagodena za u&enike
sa posebnim obrazovnim potrebama.

Skola prati vaspitna postignucéa uéenika, a ti podaci se nalaze u posebnim sveskama, a
mogu se vidjeti podaci o vaspitnim postignu¢ima ucenika na kraju prvog polugodista i
na kraju Skolske godine.
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C.S.

C.10.

Skolske 2015/16. godine primjerno vladanje na kraju je imalo 17 ulenika ili u
procentima 77,27%, dobro vladanje imala su 3 uc¢enika ili 13,64% a nezadovoljavajuce
vladanje je imalo 2 ucenika ili 9,09%.

Skolske 2016/17. godine primjerno vladanje na kraju je imalo 22 u&enika ili 78,57%,
dobro vladanje je imalo 6 uc¢enika ili 21,43%.

Skolske 2017/18. godine primjerno vladanje na kraju je imalo 34 u&enika ili 91,89%,
dobro vladanje je imalo 3 ucenika ili 8,11%.

Skolske 2018/19. godine primjerno vladanje na kraju je imalo 43 u&enika ili 95,56%,
dobro vladanje je imalo 2 ucenika ili 4,44%.

Obrazovanje, obuka i postignuca vanrednih uéenika se prate.

Skolske 2016/17. godine 1 vanredni kandidat je polagao za obrazovni program
Konobar, a 4 kandidata za obrazovni program Tehnicar usluZivanja. Skolske 2017/18.
godine 4 vanredna kandidata su polagala za obrazovni program Tehnicar usluZivanja, a
1 kandidat za obrazovni program Konobar, Skolske 2018/19. godine 8 vanrednih
kandidata je polagalo za obrazovni program Tehnicar usluZivanja, a 2 kandidata za
obrazovni program Konobar.

U Skoli se ne vodi evidencija o pripremnoj nastavi, niti postoje rje$enja za drzanje
pripremne nastave.

U Skoli se realizuju mnogi projekti, medutim u&enici koji pohadaju obrazovni program
Konobar uglavnom nijesu ukljuceni. Jedini projekat gdje su ucenici ovog obrazovnog
programa djelimi¢no ukljuceni je ,,Dvije Skole-jedna prica®“, koji je realizovan sa
Ugostiteljsko-turistickom Skolom sa domom ucenika iz Vrnjacke Banje. Njihov
angazman je najvise istaknut kroz praktican rad u kabinetu usluzivanja.

Preporuke:

U Promovisati takmicarski duh medu ucenicima i organizovati Skolsko takmicenje.

U Organizovati vannastavne aktivnosti koje su uskladene sa potrebama ucenika na
ovim programima.

U Ucenike na obrazovnom programu Konobar ukljuciti u projekte koje realizuje skola,

ili u narednom periodu planirati projekte koji omogucavaju ucesée ucenika ovih

programa.

Planirati individualne planove rada za ucenike sa posebnim obrazovnim potrebama.

Polaganja vanrednih u¢enika organizovati na zakonit nacin.

Organizovati i planirati pripremnu nastavu za vanredne kandidate.

Poboljsati evidenciju i vodenje u odjeljenjskim knjigama.

c-CcCCcCc

D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U
STRUCNOM OBRAZOVANJU

D.1.

Korisnici usluga Skole imaju pristup potrebnim relevantnim informacijama, preko
internet sajta Skole i fejsbuk stranice. U&enici imaju pristup informacijama kada je u
pitanju profesionalna orijentacija, zatim uslovi za nastavak Skolovanja, zaposljavanje i
te informacije dobijaju od koordinatora za prakticno obrazovanje i nastavnika
restoraterstva.
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D.2.

D.3.

D.4.

D.5.

D.6.

Takode, u Skoli postoji i procedura za profesionalnu praksu. Svi u€enici su na vrijeme
obavijeSteni o terminu i nacinu obavljanja profesionalne prakse.

Sto se ti¢e informacija koje su vezane za uspjeh, vladanje i izostanke, roditelji i u¢enici
su zadovoljni i kazu da ih Skola redovno informiSe na roditeljskim sastancima i preko
razrednih starjedina. Skola ima fejsbuk stranicu , Konobari i kuvari“, na kojoj se
objavljuju uglavnom rezultati sa takmicenja i rad sekcija.

Tokom nadzora svi podaci o saradnji sa socijalnim partnerima dobijeni su od
organizatora prakti¢ne nastave koji posjeduje svu potrebnu dokumentaciju i za dualni
i Skolski sistem obrazovanja. Socijalni partneri i druge zainteresovane strane imaju
pristup relevantnim informacijama, ponajviSe zahvaljujuci aktivnostima koordinatora
praktiéne nastave, koji je u neprekidnoj komunikaciji sa menadZzmentom socijalnih
partnera. Poslodavci sa kojima smo obavili razgovor su posebno istakli dobru
komunikaciju sa organizatorom prakti¢ne nastave i nastavnicima prakti¢ne nastave.

Iz rezultata ankete i razgovora sa socijalnim partnerima, namece se zakljuc¢ak da su
zadovoljni ostvarenom saradnjom sa Skolom, narotito prilikom planiranja i
organizovanja prakti¢ne nastave. Profesionalna praksa se realizuje kod poslodavaca u
samom NikSi¢u i kod socijalnih partnera na Crnogorskom primorju sa kojim Skola ima
dugogodisnju saradnju. Postoje razradene procedure realizacije profesionalne prakse.
Socijalni partneri ne ucestvuju u izradi programa razvoja Skole, upisnoj politici izradi
Godisnjeg plana rada skole. Nema podataka o motivisanju socijalnih partnera za ucesce

u planiranju, organizaciji i realizaciji obrazovanja i obuke izuzev u realizaciji prakti¢ne
nastave i profesionalne prakse.

Predstavnici socijalnih partnera su izrazili zadovoljstvo postignutim znanjima,
vjestinama i kompetencijama ucenika. Postoji uredna evidencija sa spiskovima ucenika
i njihovim rasporedom kod poslodavaca.

Skola se suocava sa problemom smanjenog interesovanja zavréenih osnovaca za upis
na predmetni obrazovni program. Skola je u proslom periodu organizovala prezentacije
na kojima upoznaje ucenike osnovnih skola sa obrazovnim profilima kojim raspolaze.

Diplomirani ucenici koji su dobili sertifikat/potvrdu se prate, postoji posebna evidencija
u kojoj se biljeze podaci o njima (destinacije u¢enika). Takode, postoji i fejsbuk stranica
preko koje se komunicira sa bivsim ucenicima.

Preporuka

U Unaprijediti vebsajt Skole i vrsiti redovno azuriranje.

U Unaprijediti saradnju sa lokalnom zajednicom.

U Ukljuciti predstavnike socijalnih partnera u planiranje vaspitno-obrazovnog rada
Skole.

U Unaprijediti upisnu politiku i promociju upisa za ovaj obrazovni program.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.1.

Ucenici su u razgovoru istakli da imaju moguénost da razgovaraju sa nastavnicima, u
odredeno vrijeme i na odredene teme prvenstveno kao podrska u nastavi.

Ucenici su u razgovoru iskazali zadovoljstvo sa podrskom i povratnom informacijom od
nastavnika.
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F.2.

F.6.

Direktor/pomocnik, psiholog primaju ucenike, prema potrebi ucenika, ali se o tome ne
vodi evidencija.

Pedagog i psiholog ne obilaze nastavu ovog obrazovnog programa.

Na stru¢nim organima, su razmatrani izvjeStaji o hospitovanju unutar aktiva i
evidentirane su preporuke za unapredivanje kvaliteta nastave i obuke.

Na osnovu hospitovanih ¢asova, mozZe se uociti da nastavni materijal, koji nastavnici
pripremaju, je uskladen sa ciljevima programa.

Na pojedim ¢asovima nedostaju inovativna rjeSenja u nastavnom radu.

Vedina nastavnika koristi relevantna nastavna sredstva i odgovarajuci didakticki
materijal. UCenici se usmjeravaju na koris¢enje udzbenika, priru¢nika i ostalih izvora
informacija (internet, ¢asopisiisl.).

Uvidom u personalne dosijee utvrdeno je da vecina nastavnika posjeduje odgovarajucée
strucne kvalifikacije predvidene obrazovnim programom, kada je prakti¢na nastava u
pitanju, takode i uvjerenje o poloZzenom stru¢nom ispitu, kao i licencu za rad u nastavi.

Preporuka

U Usmjeravati ucenike na koris¢enje udzbenika, priru¢nika i ostalih izvora informacija.

U Pedagosko-psiholoska sluzba da planira posjete stru¢no-teorijskim ¢asovima ovog
obrazovnog programa.

U Obuciti nastavnike za primjenu razli¢itih metoda i oblika rada u teorijskoj nastavi.

U Poboljsati evidenciju o realizovanim hospitacijama u okviru stru¢nog aktiva.

H. MATERIJALNI RESURSI

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

Kabinet u kojima se realizuje nastava za ucenike ovog obrazovnog programa u
potpunosti zadovoljavaju prostorno-tehnicke uslove za realizaciju nastave i u funkciji je
postizanja ishoda ucenja, vjedtina i kompentencija ucenika. Skolski kabinet za
restoraterstvo je solidno opremljen inventarom i opremom.

Prakticna nastava za obrazovni program Konobar se izvodi kod relevantnih
poslodavaca u skladu sa zahtjevima programa. Ucionice u kojima se izvodi teorijska
nastava su opremljene tablom, flomasterima, nema didaktic¢kih nastavnih materijala na
koje mogu uticati nastavnici i ucenici.

Prostorno-tehnicki uslovi, uglavnom, omogucavaju ucenicima da postignu postavljene
ishode ucenja na efektivan i efikasan nacin.

Prostor u kojem se vrsi obrazovanje i obuka djelimi¢no je prilagoden ucenicima sa
posebnim potrebama.

Skola ne raspolaZe savremenom opremom i tehnologijama u svim kabinetima, koji bi
modernizovali nastavni proces i omogucili uc¢enicima efikasnije usvajanje prakti¢no
primjenljivih znanja i vjestina.

S obzirom na raspoloZiva sredstva, oprema se uglavnom Kkoristi optimalnom
dinamikom.
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Preporuke:

U Opremanjem kabineta na osnovu zahtjeva programa i izradom didaktickog materijala
obezbijediti da ucionica/kabinet bude stimulativno i ugodno mjesto za nastavu i
ucenje.

U Motivisati partnere da u saradnji sa Skolom opreme kabinete i obezbijede savremene
uslove za obuku ucenika.

U Ucionice opremiti sa racunarom i projektorom sa ciljem kvalitetnije realizacije
nastave.

J. PROVJERA KOMPETENCIA

J.1.

J.2.

J.3.

J.4.

Ucenici dobijaju uvijek na vrijeme tacne informacije o ispitivanjima i rezultatima.
U odjeljenjskim knjigama su evidentirani isplanirani pisani zadaci.

Ucenici su upoznati barem sedam dana ranije sa pisanim provjerama znanja, testovima
za ocjenjivanje za svaki klasifikacioni period (razgovor sa u¢enicima, ankete).

Ocjenjivanje je redovno i blagovremeno ¢ime je obezbijeden kontinuitet u informisanju
ucenika o njihovom napredovanju u sticanju znanja, a nastavniku povratna informacija
0 njegovom nastavnom radu.

Unutar stru¢nog aktiva ne postoji ujednacenost kada je nacin ocjenjivanja u pitanju,
kao i nacin na koji se izraduju pisani testovi.

Provjera kompetencija se, uglavhom, temelji na ishodima ucenja programa.

Nastavnici uglavnhom kombinuju metode provjeravanja znanja i razliCite tehnike
ocjenjivanja kako bi data ocjena bila $to jasniji i objektivniji pokazatelj u¢enikova znanja
i zalaganja (usmeno, vjezbe, prakti¢an rad, testovi).

Ucenici su upoznati nedjelju dana ranije sa pisanim provjerama znanja iz predmeta iz
kojih se pripremaju pisani zadaci.

Ucenici se, uglavnom, testiraju kada treba zakljuditi ocjenu za odredeni klasifikacioni
period.

Prilikom evaluacije ¢asova dati su na uvid pisani testovi iz predmeta Tocionica pica i
Pripremni i zavrsni radovi u ugostiteljskim objektima za hranu i pice.

Vjestine ucenika uglavnom se provjeravaju na odgovarajuci nacin.

Kod pojedinih predmeta koriste se razlicite tehnike ocjenjivanja u cilju Sto jasnijeg i
objektivnijeg provjeravanja ucenikovog znanja.

Preporuk:
U Poslije svakog utvrdivanja gradiva, ocijeniti aktivno uces$c¢e ucenika, provjeravajudi
dostignuti nivo znanja i motivaciono vrednovati njegovu angazovanost na ¢asu.
U Uvesti pisane testove kao obavezan nacin provjeravanja znanja ucenika za sve
nastavne predmete.
Eksterni evaluator:
Milicko Bulatovic¢
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OBRAZOVNI PROGRAM KUVAR

B. NASTAVA/ UCENJE | OBUKA - IZVODENJE VET PROGRAMA

B.1.

U JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola u NiksSicu se stiCe odgovarajuée opste i
stru¢no obrazovanje i vaspitanje u trogodisnjem trajanju za obavljanje poslova
odgovarajuéeg zanimanja. U Skoli se realizuje obrazovni program Kuvar, u $est
odjeljenja. Ukupan broj ucenika kuvara u Skolskoj 2019/20. iznosi 173 ucenika
rasporedenih u po dva odjeljenja po godinama. Dok se po odjeljenjima, odnosno
godinama broj ucenika kre¢e od 66 u prvom razredu, 61 u drugom razredu i 46 u
tre¢em razredu. Uenici prvog i drugog razreda nastavu izvode po modularizovanom
obrazovnom programu a ucenici tre¢eg razreda nastavu izvode po starom obrazovnom
programe. U prvom razredu 4, u drugom 3, a u tre¢em 10 ucenika se obrazuje po
dualnom sistemu obrazovanja. Raspored ¢asova obuhvata sve predmete predvidene
obrazovnim programom. Kod vecine struc¢no teorijskih predmeta c¢asovi u toku
sedmice su pravilno rasporedeni, dok pojedini stru¢no teorijski predmeti su
rasporedeni u istom danu tipa drugi pa Sesti ¢as (Higijena u kuhinjskom bloku) ili u blok
¢asu Sto ne omogucava ucenicima vrijeme da usvoje predvideno gradivo. Prakti¢na
nastava koja se izvodi u Skoli (vjezbe) zbog brojnosti odjeljenja, a shodno obrazovnom
program u pravilno se dijele na grupe. Casovi vjezbi se zbog nedostatka drugog
kabineta kuvarstva i nedovoljnog broja nastavnika prakti¢ne nastave, po grupama
izvode svake druge nedjelje $to ukupno umanjuje fond ¢asova po uceniku. Prakti¢na
nastava je pravilno rasporedena shodno obrazovnom programu. Casovi prakti¢ne
nastave se izvode kod poslodavaca sa kojima Skola ima potpisane ugovore. Nastavnici
stru¢no teorijskin predmeta i nastavnici prakticne nastave planiraju nastavu kroz
godi$nje planove rada, planove realizacije ishoda ucenja, operativne planove i dnevne
planove rada. Planovi za modularizovane obrazovne programe su uglavnom uradeni
po preporukama Centra za stru¢no obrazovanje u ¢emu veliku ulogu ima koordinatorka
za modularizovane obrazovne programe. Koordinatori prakticnog obrazovanja kod
poslodavaca imaju planove za praktiénu nastavu koje su dobili iz Skole ali nemaju
razradene planove realizacije ishoda ucenja prilagodene procesu rada. U Skoli postoje
tri raCunarske ucionice koje koriste nastavnici informatike i nastavnici ekonomske
grupe predmeta, te profesori stru¢no- teorijskih predmeta ovog obrazovnog programa
nemaju moguénost koris¢enja istih. U Skoli nema plana korisé¢enja racunarske ucionice,
a raspored casova nije uskladen sa koriséenjem racunarskih ucionica. IC tehnologija
nije koriS¢enja na vedini hospitovanih ¢asova. Zakljucene su ocjene iz svih nastavnih
predmeta na prvom klasifikacionom periodu. Nastavnici uglavnom pravilno upisuju
ocjene u odjeljenjske knjige. Jedan dio nastavnika vodi licnu evidenciju o ocjenjivanju
ucenika. Na posjeé¢enim casovima nije bilo ocjenjivanja. U svesci stru¢nog aktiva nije
bilo podataka o gostujué¢im predavacima. Profesionalna praksa se dobro realizuje kod
viSe poslodavaca u opstini Niksi¢, na Crnogorskom primorju i realizuje se u terminima,
prva grupa od 15.06. do 08.07, druga grupa od 08.07 do 31.07. i treca grupa od 31.07
do 23.08. tekuce godine za sve ucenike ovog obrazovnog programa. Organizator
prakti¢ne nastave posjeduje potpisane ugovore sa poslodavcima, individualne ugovore
za dualno obrazovanje za ulenike, evidenciju i zapisnike sa organizovanih ispita za
ucenike koji se obrazuju po dualnom sistemu obrazovanja, licni plan, te potvrde o
obavljenoj profesionalnoj praksi u¢enika. Prakti¢na nastava za ovaj obrazovni program
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B.2.

se realizuje kod vide poslodavaca na $irem podrugju Niksiéa. Skola posjeduje tipske
ugovore o realizaciji prakti¢ne nastave i spiskove sa rasporedom rada ucenika. Ucenici
posjeduju dnevnike rada, sanitarne knjizice i urednu uniformu. Nastavnici vode
dodatak odeljenjskoj knjizi za prakti¢nu nastavu. Struéni aktiv je u Skolskoj 2016/17.
godini odrZao pet sjednica, u skolskoj 2017/18. pet sjednica, u Skolskoj 2018/19. pet
sjednica i u skolskoj 2019/20. dvije sjednice. Za svaku godinu postoji Godisnji plan rada
koji je uskladen sa planom rada Skole. Planovi rada stru¢nog aktiva su tipski i nije
usmjeren na poboljsanje vaspitno obrazovnog procesa u svim segmentima. U okviru
zapisnika nalaze se podaci o uspjehu ucenika na klasifikacionim periodima po
nastavnicima i predmetima. Analizira se ostvareni rezultat ali se iz zapisnika ne vidi
aktivan rad svih ¢lanova aktiva, predlazu se mjere za unapredenje. Aktiv planira i
ostvaruje hospitacije unutar aktiva o ¢emu postoji uredna dokumentacija. Nije
registrovana posjeta pedagoga Casovima u ovom aktivu. Zapisnici su bez diskusija,
predloga, uz konstataciju da su tacke dnevnog reda jednoglasno usvojene. Slobodne
aktivnosti su planirane planom mati¢nog strucnog aktiva i izrazene su kroz rad
poslasticarske sekcije. U svesci aktiva nema predloga za usaglasavanje kriterijuma za
ocjenjivanje, korelacije medu nastavnim predmetima, utvrdivanja liste udzbenika i
nastavnih sredstava. Nastava se odvija u dvije smjene. Prva smjena sa po¢etkom u 8%
¢asova i druga smjena sa pocetkom u 14% ¢asova. Sticanje realnog uvida u postojeci
kvalitet izvodenja obrazovnog programa baziran je na osnovu neposrednog prisustva
¢asovima nastave iz predmeta: Kuvarstvo, Prakti¢na nastava, Osnove ugostiteljstva,
Priprema gastronomskih proizvoda od tijesta, Uvod u kuvarstvo, Priprema jela sa
roStilja i dodataka, Teorija hrane, Higijena u kuhinjskom bloku, Priprema gastronomskih
proizvoda, Priprema fondova, supa i jela od riba, pregledom pedagoske dokumentacije
kao i obavljenog razgovora sa nastavnicima, ucenicima, socijalnim partnerima i
roditeljima.

lzvodenje programa obuhvata sve sadriaje, procese i aktivnosti usmjerene na
ostvarivanje principa, ciljeva i standarda postignucéa i zadovoljenje opstih i specifi¢nih
obrazovnih interesa i potreba ucenika, roditelja i lokalne samouprave, a uglavhom u
skladu sa optimalnim mogucnostima Skole.

Realizacija programa za obrazovni program Kuvar se odvija u $koli i kod poslodavaca.
Kabinetska nastava nije u cjelosti zastupljena kada su u pitanju stru¢no-teorijski
predmeti. Skola u svom sastavu posjeduje jedan opremljen kabinet za kuvarstvo gdje
se izvode vjezbe za modularizovane obrazovne programe. Nedostatak drugog kabineta
umanjuje efikasnost i ukupna postignuca ucenika.

Nastava se, realizuje u potpunosti, a ¢asovi uglavnom odrzavaju redovno.

Za sticanje vjestina i znanja nastavnici ne promovisu i ne upucuju na koris¢enje novih
tehnologija. Primjena racunara i prate¢e opreme na hospitovanim ¢asova u nastavi je
polovi¢na. U pojedinim odjeljenjskim knjigama primije¢eno je da se ¢asovi ( vjezbi 3/10)
ne upisuju pa se stice utisak da se i ne realizuju. To negativno uti¢e na efikasnost rada
i ukupna postignuca ucenika, kao i njihovu prakti¢nu primjenjivost u realnim uslovima
rada. U odjeljenjskim knjigama vodi se evidencija o prisustvu ucenika nastavi.
Primijeceno je veliko odsustvovanje ucenika u prvom klasifikacionom periodu.
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B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

Skola ima uspje$nu saradnju sa socijalnim partnerima i sa devet objekata je sklopljen
ugovor za odvijanje praticne nastave tokom godine. Socijalni partneri isticu da su
zadovoljni znanjima koje ucenici sti¢u u $koli.

Ucionice opsSte namjene u kojima se realizuje vedi dio nastave stru¢no-teorijskih
predmeta opremljene su osnovnim tradicionalnim nastavnim sredstvima (tabla,
flomaster), nema edukativnih nastavnih sadrzaja, nema didakti¢kih materijala na koje
mogu uticati nastavnici i ucenici u ucionicama osnovne namjene. Prakti¢na nastava,
Skolski oblik, se izvodi u kabinetu kuvarstva koji je opremljen nastavnim sredstvima
(oprema i inventar) Sto je nastavnicima dostupno. Kabinet kuvarstva i pored toga $to
je solidno opremljen nije prostorno veliki kako bi nastavnici i u¢enici po grupama mogli
da nesmetano realizuju nastavne sadrZaje, iz tog razloga Casovi prakticne nastave,
Skolski oblik, se po grupama realizuju svake naredne nedjelje, $to smanjuje ukupan
fond ¢asova vjerbi za ucenike. Skola raspolate sa tri racunarske i jednom
multimedijalnom ucionicom ali po rije¢ima nastavnika i ucenika nastavnici ovog
obrazovnog programa nemaju mogucnost koris¢enja istih. U biblioteci se nalazi
odredeni broj struc¢ne literature za ovaj obrazovni program koje ucenici i nastavnici
mogu zaduziti ili koristiti u ¢itaonici. U¢enici su u razgovoru istakli da nijesu upuéeni na
koris¢enje Skolske biblioteke. Ucenici uglavnom posjeduju udzbenike za pracenje
nastavnog procesa.

Pojedini nastavnici uglavnom planiraju i dopunsku i nastavu, $to se i vidi u planovima
za dopunsku nastavu iz pojedinih predmeta. U evidencionoj knjizi dodatne i dopunske
nastave u ovoj Skolskoj godini postoje zapisi odrZzavanja dodatne nastave kod jednog
nastavnika dok za prethodne godine nije bilo evidentiranih ¢asova dodatne i dopunske
nastave. U svesci stru¢nog aktiva, postoji predlog da se organizuje dodatna i dopunska
nastava. U Skoli radi poslasticarska sekcija pa nastavnici smatraju da na taj nacin izvode
dodatnu nastavu $to se moze i prihvatiti, ali je potrebno sve te ¢asove evidentirati u
knjizi dodatne i dopunske nastave. Ne postoji odgovarajuc¢a dokumentacija, o radu
sekcije, spiskovi ucenika, prisustvo, koju treba voditi u $koli. Ono Sto je za pohvalu jeste
fejsbuk stranica, kuvari i konobari Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola Niksi¢, na
kojoj se objavljuje skoro sve Sto se radi na pomenutim sekcijama i vannastavnim
aktivnostima.

Na osnovu obavljenog intervjua i ankete sa ucenicima, moZe se konstatovati da su
misljenja podjednaka u smislu da su jednoglasno ucenici zadovoljni radom i trudom
nastavnika, kao i odnosom koji pokazuju u komunikaciji sa njima. Na osnovu obavljenog
intervjua i ankete sa roditeljima, moZe se konstatovati da su zadovoljni saradnjom
Skolom, nastavnicima i odjeljenjskim starjeSinama. Roditelji djece sa posebnim
obrazovnim potrebama su izuzetno zadovoljni sa odnosom i paznjom koju Skola pruZa
njihovoj djeci. Poseban akcenat stavljaju na ferijalnu praksu, koju smatraju jako
dobrom za stimulaciju njihove djece za dalji rad i njihovo usavrSavanje na
profesionalnom planu. Sto se ti¢e prakti¢éne nastave roditelji su se razli¢ito izrazili od
potpunog zadovoljstva do nezadovoljstva sa pojedinim objektima gdje njihova djeca
obavljaju praksu.

Na posje¢enim ¢asovima iz stru¢no-teorijskih predmeta (Kuvarstva, Prakti¢ne nastave,
Osnova ugostiteljstva, Pripreme gastronomskih proizvoda od tijesta, Uvoda u
kuvarstvo, Priprema jela sa rostilja i dodataka, Teorije hrane, Higijene u kuhinjskom
bloku, Pripreme gastronomskih proizvoda od tijesta, Pripreme fondova, supa i jela od
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riba), isti¢e se jako kvalitetan rad nastavnika koji teze aktivizaciji uc¢enika uz primjenu
razli¢iti metoda, dodatne literature, u skladu sa ciljevima programa rada, ¢ime se
ucenici animiraju i podsticu na samostalno istrazivanje date teme i oblasti. Nastavnici
uredno rade pisane pripreme za nastavu, primjenjuju , kombinovani“ oblik rada
(frontalni, rad u grupi, rad u paru, na nekim casovima i radni listovi) kroz koji daju
ucenicima mogucénost donosSenja efikasnog zakljucka. Nastavnici gradivo povezuju sa
konkretnim primjerima koji im olakSavaju savladivanje gradiva. U ucionici se primjecuje
konstantan interaktivan rad nastavnika i u¢enika, $to olakSava slobodno izrazavanje i
razmjenu misljenja, kao i jaCanje stavova. Pojedini nastavnici na hospitovanom casu
(Uvod u kuvarstvo) koriste savremena nastavna sredstva i opremu, nastavna metoda
demonstracija je podrzana PowerPoint prezentacijom. Nastavnici ispunjavaju osnovne
metodic¢ko-didakticke komponente u pogledu strukture i dinamike nastavnog casa,
koris¢enja postojecih nastavnih sredstava. Koriste se preporuceni udzbenici iz zemlje i
zemalja u okruzZenju. Prakti¢na nastava, Skolski oblik, se izvodi u kabinetu kuvarstva koji
je solidno opremljen. Strucno teorijski predmeti se realizuju u klasi¢nim ucionicama
(tabla, flomaster) koje su slabo opremljene. U odjeljenju 1-9, modul Priprema
jednostavnih jela od povréaijaja, nastavnica je primjenjivala razlicite nastavne metode,
kao i kombinovane oblike rada. Cas je bio podrzan sa IC tehnologijom, na ¢asu su
ucenici bili aktivni i radni. Veéina ucenika je aktivna na c¢asovima, pokazuju
respektabilna znanja i kompetencije. Komunikacija izmedu ucenika i nastavnika je
demokratska i pozitivha, nastavnici pravilno odreaguju na ucenike koji ometaju
nastavu.

Preporuke:

U Oformiti drugi kabinet za realizaciju vjezbi iz prakti¢ne nastave.

U Planove ishoda ucenja, uskladivati sa realnim vremenom.

Napisati planove ishoda ucenja kod poslodavaca za dualni oblik nastave.

Organizovati vedi izbor sekcija za zainteresovane ucenike.

Pisane provjere znanja evidentirati na predvidenim mjestima u odjeljenjskoj knjizi, i

nakon ocjenjivanja vratiti uenicima.

Opremiti biblioteku sa stru¢nom literaturom.

U Koristiti racunarsku elektronsku opremu za neposrednu podrsku nastavnom procesu.

U Za dodatnu i dopunsku nastavu oformiti novu svesku, po aktivima, radi lakSeg
pracenja i redovno upisivati ¢asove.

U Slobodne aktivnosti planirati i realizovati u skladu sa modulima.

U Organizovati u okviru planiranih aktivnosti gostujuce predavace.

U Planirati ugledno-ogledne ¢asove.

u
u
i
u

HEN ]

C. POSTIGNUCA UCENIKA/ POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA

C.1.

Postignuca ucenika na kraju svakog klasifikacionog perioda se tabelarno evidentiraju u
knjizi stru¢nog aktiva sa objasnjenjem. Podaci su iskazani na nivou odjeljenja, razreda i
na nivou Skole. Utvrdeno je kvalitetno evidentiranje u knjizi zapisnika odjeljenjskog
vije¢a mada zbog trajnosti ne treba lijepiti (heftati) pripremljene elektronske podatke.

Skolske 2015/16. godine, ostvaren je sljededi uspjeh: odli¢nih 4 (4,12%), vrlodobrih 17
(17,53%), dobrih 45 (46,39%), dovoljnih 11 (11,34%), sa jednom nedovoljnom 15
(15,46%) i sa dvije nedovoljne 5 (5,52%).
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C.2.

C.3.

CA4.

C.5.

U Skolskoj 2016/17. godini, ostvaren je sljedeci uspjeh: odlicnih 5 (6,09%), vrlo dobrih
15 (18,29%), dobrih 39 (47,56%), dovoljnih 6 (7,32%), sa jednom nedovoljnom 5
(6,09%), sa dvije nedovoljne 11 (13,41%) i sa tri nedovoljne 1 (1,22%).

U Skolskoj 2017/18. godini, zabiljezen je sljedeci uspjeh: odli¢nih 8 (7,41%), vrlodobrih
23 (21,30%), dobrih 45 (41,67%), dovoljnih 10 (9,3%), sa jednom nedovoljnom 12
(11,11%), sa dvije nedovoljne 9 (8,33%), sa tri nedovoljne 1 (0,93%).

U Skolskoj 2018/19. godini postignut je sljedeci uspjeh: odli¢nih 10 (7,69%), vrlo dobrih
41 (31,54%), dobrih 67 (43,85%), dovoljnih 9 (6,92%), sa jednom nedovoljnom 12
(9,23%).

U Skoli se ne organizuju $kolska takmicenja za obrazovni program Kuvar. U knjizi aktiva
nema planirano takmicenje za skolsku 2019/20. godinu. Ucenici ovog obrazovnog
programa ucestvuju zadnje dvije godine na otvorenom takmicenju Gastro kup u Budvi.
Takode su ucenici ovog obrazovnog programa ucestvovali na medunarodnom
takmicenju u skolskoj 2019/20. gdje su imali zapaZene rezultate.

Vannastavne i slobodne aktivnosti se detaljno planirane u Godisnjim planu rada skole.
Prema evidentiranim podacima iz domena slobodne aktivnosti, za ovaj obrazovni
program predviden je rad poslasticarske sekcije kao i obiljezavanje Medunarodnog
dana djeteta 20. 11. 2019. gdje su ucestvovali ucenici 11-9, 11-10, 111-9 i 11I-10, na ovim
aktivnostima bili su ukljuena i djeca koja se obrazuju po posebnom obrazovnom
programu. Posjeéeni su Sajam turizma i Sajam sezonskog zaposljavanja. U sklopu
vannastavnih aktivnosti ucenici ovog obrazovnog programa su ukljuceni u projekat
,,Dvije Skole jedna pric¢a“.

Ucenici iz predmeta Kuvarstvo na stru¢nom internom ispitu su pokazali sljedece
rezultate:

Skol. Broj | Odlié. Vrlo . . Svega prelaznih Popravni
. 9 . Dobrih | Dovol;.
Godina ucen. Dobrih
Broj % Broj %

2015/16 37 3 17 11 5 36 97,30 1 2,70
2016/17 26 3 5 11 7 26 100,00 0 0,00
2017/18 31 1 10 16 3 30 96,77 1 3,23
2018/19 32 5 7 16 4 32 100,00 0 0,00
Ukupno 126 12 39 54 19 124 98,41 2 1,59

Tabela br.1 Opsti uspjeh na struénom ispitu

Uvidom u pedagosku evidenciju, utvrdeno je da je u Skolskoj 2015/16. godini na
obrazovnom programu Kuvar, na pocetku sSkolske godine upisano je 101 ucenika, a
zavrsilo 97 ucenika. U Skolskoj 2016/17. godini je upisano 94 ucenika, a zavrsila 82
ucenika. Skolska 2017/18. godina broji 118 upisanih u¢enika, a zavréenih 108 ucenika.
U Skolskoj 2018/19. godini, evidentirano je 140 upisanih, a 130 zavrSenih ucenika.
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C.6.

C.7.

C.8.

C.9.

Drop out tabela

Obrazovni program

(trogodisniji) Kuvar

| razred Il razred Il razred Ukupno

2015/2016 | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili

32 32 31 30 38 35 101 97
I razred Il razred Il razred Ukupno
< 2016/2017 | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili
©
& 32 28 32 28 30 26 94 82
< | razred Il razred Il razred Ukupno
>§ 2017/2018 | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili
52 47 34 31 32 30 118 108
| razred Il razred Il razred Ukupno

2018/2019 | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili | Upisali | Zavrsili

61 56 46 44 33 30 140 130

Iz navedene tabele mozZe se zakljuciti da 2015/16. godine, 9,60% ucenika nije zavrsilo
razred, u 2016/17. godini, 8,72% ucenika nije zavrsilo razred, u skolskoj 2017/18.
godini, 9,15% ucenika nije zavrsilo razred i u 2018/19. godine 9,29% nije zavrsilo
zapoceti razred, Sto ukupno &ini znac¢ajan procenat odliva u¢enika.

Predmetni obrazovni program pohada 11 uclenika sa posebnim obrazovnim
potrebama. Dva ucenika u odjeljenju 1-9, dva ucenika u odjeljenju 1-10, dva ucenika u
odjeljenju 11-9, dva ucenika u odjeljenju II-10, dva ucenika u odjeljenju lllI-10 i jedan
ucenik u odjeljenju 11-9 se redovno prate. Uradeni su individualni razvojni obrazovni
programi (IROP), na osnovu rjesenja i na osnovu ucenickih sposobnosti. Dva ucenika
imaju asistenta u nastavi, koji redovno radi sa njima na ¢asovima stru¢no teorijske
nastave. Asistenti imaju svoj plan rada prema kojem se upravljaju. Skola je uglavnom
prilagodena ucenicima koji se obrazuju po posebnim obrazovnim programom. U skoli
se vodi ra¢una o potrebama pomenutih ucenika.

Uvidom u raspoloZive podatke o vaspitnim postignué¢ima za predmetni obrazovni
program analizirana su vaspitna postignuéa ucenika za prethodne Ccetiri godine.
Vaspitne mjere se uredno evidentiraju u odjeljenjskim knjigama (vrsta vaspitne mjere,
datum izricanja vaspitne mjere). Vladanje ucenika, pohvale, nagrade, izostanci se
evidentiraju u upisnicama i svjedocanstvima. |z izvjeStaja za protele Cetiri godine
rezultati izgledaju ovako: 2015/16. primjerno vladanje je imalo 84 (86,60%) ucenika,
dobro vladanje 13 (13,40%); 2016/17. primjerno vladanje je zabiljeZzeno kod 42
(51,22%) ucenika, dobro vladanje 39 (47,56%), nezadovoljavajuce vladanje 1 (1,22%);
2017/18. primjerno vladanje je imalo 81 (75,00%), dobro vladanje 27 (25,00%);
2018/19. primjerno vladanje je zapazeno kod 98 (75.38%) ucenika, a dobro vladanje
32 (24,62%).

Skola omogucava vanredno polaganje ispita iz predmetnog obrazovnog programa, kao
i diferencijalni ispit za Tehnicara kulinarstva i Gastronoma.

Na obrazovnom programu Kuvar u Skolskoj 2016/17. godini polagao je jedan ucenik
treci razred, 2017/18. godine polagao je jedan ucenik prvi razred, jedan ucenik drugi i
dva ucenika treci razred.
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C.10

Na obrazovnom profilu Tehnic¢ar kulinarstva za koji Skola nema licencu polagali su
diferencijalni ispit sljedeci ucenici: u Skolskoj 2016/17. godini polagala su 2 ucenika prvi
razred, 6 ucenika drugi razred 15, ucenika treéi razred, 6 ucenika Cetvrti razred i svi
poloZili sa uspjehom. U skolskoj 2017/18. godini polagali su 5 ucenika prvi razred, 3
ucenika drugi razred, 12 ucenika treéi razred i 10 ucenika Cetvrti razred. Prolaznost na
ispitima je 100%. U Skolskoj 2018/19. godini polagalo je 12 ucenika Cetvrti razred. Na
obrazovnom programu Gastronom za koji skola nema licencu u Skolskoj 2018/19.
godini upisalo se i polagalo; 15 ucenika prvi razred, 12 uéenika drugi razred i 9 u¢enika
treci razred. Po rije¢ima sekretara Skole Ministarstvo prosvjete je dalo saglasnost za
upis vanrednih ucenika na obrazovni program Gastronom, iako $kola ne obrazuje
ucenike ovog obrazovnog programa u redovnom $kolovanju i nema licencu za ovaj
obrazovni program. Pregledom dokumentacije uoceni su nedostaci u upisnicama i
pratecoj dokumentaciji. Komisija za dopunske i diferencijalne ispite ne donosi rjesenja
o pripremnoj nastavi, rjeSenja o visini nadoknade uskladenu sa pravilnikom-uredbom
koja reguliSe ovu oblast. Nema rjesenja o pripremnoj nastavi u skladu sa zakonom. Iz
navedenog se zakljuCuje da se pripremna nastava za vanredne ucenike ne realizuje.

Ucenici koji pohadaju obrazovni program Kuvar su u ucestvovali u projektu ,,Dvije Skole
jedna pri¢a® u saradnji sa Ugostiteljsko-turistickom Skolom sa domom ucenika iz
Vrnjacke Banje. Takode, ucenici ovog obrazovnog programa su obiljeZili medunarodni
dan djeteta. Skola ima dosta aktivnosti i projekata koji se u kontinuitetu realizuju ali se
ucenici ovog obrazovnog programa minimalno ukljucuju u druge projekte.

Preporuke:

U Realizovati mjere i postupke za povecanje prelaznosti u¢enika na kraju godine.

U Realizovati skolska takmicenja za ovaj obrazovni program.

U Prilagoditi nastavne postupke i ocjenjivanje ulenika sa posebnim obrazovnim
potrebama, u cilju smanjivanja nedovoljnih ocjena.

U Realizovati mjere i postupke za povecanje prelaznosti u¢enika na kraju godine.

U Polaganje vanrednih ucenika vrsiti u skladu sa propisima.

U Planirati pripremu vanrednih ucenika.

D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U
STRUCNOM OBRAZOVANJU

D.1.

D.2.

D.3.

JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola posjeduje Skolski sajt i fejsbuk stranicu, u
kojoj su objedinjene sve informacije o dogadajima u Skoli vezano za sve smjerove.

Tokom nadzora svi podaci o saradnji sa socijalnim partnerima dobijeni su od
organizatora prakti¢ne nastave koji posjeduje svu potrebnu dokumentaciju i za dualni
i Skolski sistem obrazovanja. Socijalni partneri i druge zainteresovane strane imaju
pristup relevantnim informacijama, ponajvise zahvaljujuci aktivnostima koordinatora
prakticne nastave, koji je u neprekidnoj komunikaciji sa menadzmentom socijalnih
partnera. Poslodavci sa kojima su obavljeni razgovori su posebno istakli dobru
komunikaciju sa organizatorom prakti¢ne natave i nastavnicima prakti¢ne nastave.

Iz rezultata ankete i razgovora sa socijalnim partnerima, namece se zakljucak da su
zadovoljni ostvarenom saradnjom sa Skolom, narocito prilikom planiranja i
organizovanja prakti¢ne nastave. Profesionalna praksa se realizuje kod poslodavaca u
samom NikSi¢u i kod socijalnih partnera na Crnogorskom primorju sa kojim Skola ima
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D.4.

D.5.

D.6.

dugogodisnju saradnju. Postoje razradene procedure realizacije profesionalne prakse.
Socijalni partneri ne ucestvuju u izradi programa razvoja Skole, upisnoj politici, izradi
godisnjeg plana rada Skole. Nema podataka o motivisanju socijalnih partnera za ucesée
u planiranju, organizaciji i realizaciji obrazovanja i obuke izuzev u realizaciji prakti¢ne
nastave i profesionalne prakse.

Predstavnici socijalnih partnera su izrazili zadovoljstvo postignutim znanjima,
vjeStinama i kompetencijama ucenika. Postoji uredna evidencija sa spiskovima ucenika
i njihovim rasporedom kod poslodavaca.

Skolska ustanova sprovodi odgovarajuée procedure i politike upisa. U okviru ovog,
organizuje se i ,Dan otvorenih vrata” (Open door), kao i prezentacija u devetim
razredima po osnovnim Skolama. Potvrda takvog rada jeste sve veci broj ucenika koji
Se upisuju u ovaj obrazovni program.

Skola posjeduje tabelarne podatke o svakom diplomiranom uceniku iz obrazovnog
profila Kuvar. Vecina uc¢enika rade kao kuvari u svom gradu i na Crnogorskom primoriju,
dok je vecina njih zavrsilo Cetvrti stepen. Neki se bave drugim zanimanjima, kao $to su:
poljoprivreda ili keramika, a neki se bave i trgovackim poslovima u odredenim
marketima, manji broj njih se bavi drugim zanimanjima. Jedan broj je nastavio dalje
Skolovanje, dok su drugi, pak, otisli u inostranstvo.

Preporuke:

U Unaprijediti vebsajt Skole i vrsiti redovno aZzuriranje.
U Unaprijediti saradnju sa lokalnom zajednicom.
U Ukljuciti predstavnike socijalnih partnera u planiranje vaspitno-obrazovnog rad skole.

F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA

F.1.

F.2.

F.6.

Uvidom u anketu i razgovorom sa ucenicima, primjetno je da su zadovoljni podrskom
od nastavnika i trenera i Uprave ustanove. Na osnovu kazivanja ucenici imaju
mogucénost razgovora sa pomocénikom direktora, pedagogom, organizatorom prakti¢ne
nastve. Roditelji su u razgovoru istakli dobru saradnju sa odjeljenjskim starjeSinama i
nastavnicima.

Didakti¢ki materijal u velikoj mjeri je uskladen sa ciljevima obrazovnog programa.
Nastavnici uglavnom imaju liéne pripreme za nastavu. Neophodno je na sjednicama
stru¢nog aktiva razmotriti i usvojiti razradene interne pisane materijale za nastavu iste
preporuciti i u¢enicima kao podrska usvajanja nastavnih sadrzaja.

Uvidom u personalne dosije utvrdeno je da dio nastave nije stru¢no zastupljen. Dvije
nastavnice koje izvode nastavu iz kuvarstva i prakti¢ne nastave nemaju potrebnu
kvalifikaciju, predvidenu profilom i nivoom obrazovanja nastavnika i saradnika u
nastavi za obrazovni profil Kuvar.

Preporuke:

U Nastavu struc¢no zastupiti.

U Usmijeravati uCenike na koris¢enje udzbenika, priru¢nika i ostalih izvora informacija.

U Pedagosko-psihploska sluzba da planira posjete na stru¢no-teorijskim ¢asovima ovog
obrazovnog programa.
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H. MATERIJALNI RESURSI

H.1.

H.2.

H.3.

H.4.

H.5.

Ucionice u kojim se izvodi nastava iz stru¢no-teorijskih predmeta opremljene su
najosnovnim nastavnim sredstvima, tabla, flomaster. Prozorska stolarija je dotrajala
kao i namjeStaj u ucCionicama osnovne namjene. Kabinet kuvarstva koji se nalazi u
okviru Skole dobro je opremljen, ali zbog velikog broja odjeljenja ovog obrazovnog
programa ne moze da zadovolji potrebe uspjeSne realizacije nastavnog procesa.
Nastavnici koji izvode nastavu na ovom obrazovnom programu nemaju mogucnosti za

koris¢enje IC tehnologije.

Prostorno-tehnicki uslovi uglavnom omogucavaju ucenicima da postignu postavljene
ishode ucenja. Ucenicima je na kvalitetan nacin organizovana prakti¢na nastava sto im
omogucuje da na brzii efikasni nacin pripreme za rad u realnom sektoru.

Prilagodenost prostora ucenicima sa posebnim potrebama je uglavnom na dobrom
nivou. Skola posjeduje u potpunosti prilagodene toalete i prostorije za individualan rad.
Na ovom obrazovnom programu se trenutno Skoluje 11 uclenika sa posebnim
obrazovnim potrebama od ¢ega dva ucenika imaju pomoc asistenta.

Savremena obrazovna tehnologija u dovoljnoj mjeri ne korespondira u procesu ucenja
kada je ovaj obrazovni program u pitanju.

| pored znacajnih resursa savremene opreme i tehnologijama u racunarskim
ucionicama nastavnicima i uenicima ovog obrazovnog programa ona uglavnom nije
dostupna. Raspored ¢asova nije u funkciji koris¢enja savremene opreme i savremenih
tehnologija u nastavi.

Preporuke:

U Opremanjem kabineta na osnovu zahtjeva programaiizradom didaktickog materijala
obezbijediti da ucionica/kabinet bude stimulativno i ugodno mjesto za nastavu i
ucenje.

U Motivisati partnere da opreme kabinete i obezbijede savremene uslove za obuku
ucenika.

U Ucionice opremiti sa racunarom i projektorom sa ciljem kvalitetnije realizacije
nastave.

U Zamijeniti namjeStaj i prozore u ucionicama osnovne namjene shodno
mogucénostima Skole.

J. PROVJERA KOMPETENCIA

J.1.

J.2.

Ucenici su blagovremeno obavijeSteni o terminima ispitivanja i rezultatima svoga rada.
Vecéina nastavnika vodi sopstvenu evidenciju ocjenjivanja kao i uspostavljene
kriterijume ocjenjivanja. Modularizovani obrazovni programi se uglavnom ocjenjuju u
skladu sa postoje¢im procedurama.

Provjere kompetencija su uskladene sa ishodima ucenja programa. Pojedini nastavnici
pripremaju i daju kontrolne testove kao jedan vid provjere postignuca. Testovi se
¢uvaju u dokumentaciji nastavnika umjesto da se nakon ispravke i ocjenjivanja vrate
ucenicima kao vid uocavanja pogreski i daljeg ucenja.
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J.3. RazliCite provjere znanja, vjestina i kompentencija u¢enika ostvaruju se na kvalitetan i
produktivan nacin, kroz diferencirane nacine pismenog i usmenog provjeravanja.

J.4. Odredenim procedurama se omogucava razli¢ita provjera u¢enika koja se odvija na
razlicite nacine: testovima, usmenim ispitivanjima, prakti¢cnim provjerama,
osmosmerkama, slagalicama itd.

Preporuke:

U Poslije svakog utvrdivanja gradiva, ocijeniti aktivno uces¢e ucenika, provjeravajudi
dostignuti nivo znanja i motivaciono vrednovati njegovu angazovanost na ¢asu.

U Ocjenjivati ishode ucenja shodno planu i ocjene unositi u elektronski dnevnik.

U Uvesti pisane testove kao obavezan nacin provjeravanja znanja ucenika za sve
nastavne predmete-module.

U Prilagoditi nastavne postupke i ocjenjivanje ucenika sa posebnim obrazovnim
potrebama, u cilju smanjivanja nedovoljnih ocjena.

Eksterni evaluatori:
Milicko Bulatovic¢
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Tabela kvaliteta

Indikator I UuKS z PP
A. UPRAVLIANJE, RUKOVODENJE | ORGANIZACIJA
Al "
A2. "
A3. W
AA4. -
AS5. -
B. NASTAVA/UCENJE | OBUKA — IZVODENJE VET PROGRAMA
B.1. = ]=10)] |9
B.2. @] o]|=]]
B.3. 2]o[=]@] - (o]
B.4. B8 =] o|=]@®] -]
B5. EHel 2] o @] ]
Be. H @ HER
C. POSTIGNUCA UCENIKA/POLAZNIKA STRUCNOG OBRAZOVANJA
C.1. zlo[=1@] (o]
C.2. = | O] |
c.3. =0 zjo] )
C4. lfo|=]o] O |
C.5. o=@ |
C.6. o] =] ] o |@)] - |
c7. H z]o]®)]
C8. (=) o]
C.9. =] o] © |
clo. B =10 )
D. SARADNJA KOJA OMOGUCAVA DA SE ODGOVORI NA POTREBE PARTNERA U STRUCNOM
OBRAZOVANJU
D.1. Zlo]@] [o]=]
D2. @ ERBE
D.3. BEEOER
D4. |0 =]
D5 (1@ BERER
pe. | EINEKR ==
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Indikator

UukKS

E. USKLADENOST RADA SA ZAKONSKIM PROPISIMA

PP

E.1. "
E.2. -
E.3. -
E.4.
E.S. ]
E.6. "
F. KVALITET NASTAVNIKA, TRENERA | SARADNIKA
F1L. BHiE zjo] o]
F2. H =0 | o]
F.3. ']
F.4. -
F5. | |
F6. | EHOl 2]o]o]
G. UPRAVLIANJE KVALITETOM
G.1. -
G.2. "
G.3. -
G.4. -
H. MATERIJALNI RESURSI
H.1. =0 o] |0
H.2. =[] 0]
H.3. BEEER
H.4. =] o]
H.5. =] =] o |@©)
1. DOKUMENTACIJA | PROCEDURE
1.1. "
1.2. -
3. =
4. "
1.5. -
6. W

J. PROVJERA KOMPETENCIA
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Indikator UuKS Z PP
11 =@ -] o) 0[=]
J.2. @] o] (0[=|
13. EREER
1.4, Q) o = o |=]"]
5. | W

LEGENDA

Opsti nadzor

OP Ekonomski tehnicar

OP Tehnicar prodaje

OP Turistic¢ki tehnicar

OP Pravno-administrativni tehnicar

Kuvar

CISlilelo N

Konobar
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OPSTA PREPORUKA

Obaveza direktora JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola NikSi¢ je da sa ovim lzvjeStajem
upozna nastavnike, Savjet roditelja i Skolski odbor (¢lan12. Pravilnika o sadrZaju, obliku i naginu
utvrdivanja kvaliteta obrazovno — vaspitnog rada u ustanovama “Sluzbeni list CG”, br. 26 od 24.
maja 2012).

Na osnovu ovog lzvjedtaja Skola treba da uradi Plan za unapredivanje kvaliteta obrazovno —
vaspitnog rada i dostavi ga Centru za stru¢no obrazovanje u roku od 30 dana od dana prijema
ovog lzvjestaja (¢lan 14. Pravilnika o sadrzaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno —
vaspitnog rada u ustanovama “Sluzbeni list CG”, br.18/04 | br.26 od 24. maja 2012).

PRAVNA POUKA

Shodno Pravilniku o sadrZaju, obliku i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno — vaspitno rada u
ustanovama, na ovaj Izvjestaj Skola moze izjaviti prigovor (¢lan 11. Pravilnika o sadrzaju, obliku
i nacinu utvrdivanja kvaliteta obrazovno - vaspitnog rada u ustanovama “Sluzbeni list CG”,
br.18/04 i br. 260d 24. maja 2012) direktoru Centra za stru¢no obrazovanje u roku od 15 dana
od dana prijema ovog lzvjestaja.

Rukovodilac Direktor
Vladislav Koprivica Dusko Rajkovié¢

Voda tima evaluatora
Vladislav Koprivica

Dostavljeno:

JU Srednja ekonomsko-ugostiteljska Skola Niksi¢
Ministarstvu prosvjete

Centru za stru¢no obrazovanje

Upravi za inspekcijske poslove

Zavodu za Skolstvo
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